Exercme corrigé sur le budget de trésorerie

T tifawt.com/exercices-corriges-comptabilite/exercice-corrige-sur-le-budget-de-tresorerie

12 mars 2015

Je mets a votre disposition un exercice avec solution sur _le budget de trésorerie .Pour
établir le budget de trésorerie des trois premiers mois de I'exercice 2010, nous
disposons des documents est renseignements suivants:

Le budget de trésorerie

Bilan au 31/12/2010

En plus du bilan ci-dessus, I'entreprise vous fournit les renseignements suivants :

e Le solde des créances clients au 31 décembre 2010 sera réglé a 80 % en janvier
2010 et le reste en février 2010.

e prévisions des ventes et des achats pour le premier semestre sont (TVA 20%):

e Les clients reglent leurs

factures de la maniére Données Janvier Février Mars
suivante - 50 % dans le Ventes HT 650000 TR0000 913000
: ° Achats HT 3R0000 420000 478000

mois de la vente, 30%
dans le mois suivant et 20
% dans 2 mois.

e Le solde di aux fournisseurs au 31 décembre 2010 sera réglé pour 85 % en
janvier 2010 et le solde en février 2010.

e Lesreglements des factures aux fournisseurs se font de la maniére suivante : 30
% dans le mois de I'achat, 60 % le mois suivant et 10 % dans deux mois.

e Les salaires et charges sociales se montent a 150000 par mois. lls ne sont pas
soumis a la TVA et sont réglés le mois méme.

e Les autres charges monétaires sont estimées a 70000 par mois. Elles sont soumises
ala TVA et réglées au comptant.

e TVA déductible du bilan est réglée en Janvier et Février avec des parts égales.

e |l est prévu de renouveler le parc de machines pour un montant de 1500000 HT.
Cet investissement aura lieu en mars et le payement se fera pour 30 % en janvier, 30
% en Mars et le solde en Juillet. (TVA déductible enregistrée le mois méme)

Travail a faire :

Il vous est demandé d'établir le budget de trésorerie mensuelle pour les six premiers
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mois de I'année 2010. (Sans calculer les reliquats)
Solution de 'exercice :

Budget des ventes :

wos | Vg [ Steae T T | e | o
Janvier 780000 390000 1056000 1446000
Février 936000 468000 234000 264000 966000

Mars 1095600 547800 280800 156000 984600
Budget des achats :
Janvier 456000 136800 705500 842300
Février 504000 151200 273600 124500 549300
Mars 573600 172080 302400 45600 520080
Budgetdela TVA:
Mois Janvier Février Mars
TVA collectée | 130000 156000 182600
TVA déductible
Bilan | 39300 39300
Sur achats 22800 45600+25200
Sur machine | Q0000 Q0000
Sur charge 14000 14000
X TVA dédu 129300 76100 174800
TVA i payer 30850 700 79900

Budget de trésorerie:
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Mois Janvier Février Mars
Encaissements
L encais. 1446000 266000 084600
Décaissements
Achats 842300 549300 320080
Frais personnel 150000 1 50000 1 50000
Charges exte 24000 24000 24000
TVA a payer 30850 700 79900
Machine 540000 540000 540000
L décais 1647150 784000 1373980
TR (201150) 182000 (389380)
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Il. Le Budget de Trésorerie

1. Deéfinition :

La technique du budget do trésororio consiste a gérer au
mieux la trésorerie de l'entreprise en so basant sur des
donnée prévisionnelles aussi pour mettre |‘entreprise en
mesure de disposer la disponibilité suffisante pour régler les
differentes dépensos a leurs momonts d’exigibilité de mémo
de pormettre a I'entrepriso d’étudier sa situation financiéro et
6conomique dans le court torme pour pouvoir trouver des
solutions adéquates aux problemes qui peuvent affronter.

En principe on peut procéder & cette technique par
I'étude des flux monétaires les encaissements et les
decaissements :

= les eneaissements :
a) Les eneaissements d’exploitation :
v Encaissement des ventes
v' Encaissement des subventions d’exploitation
v' Encaissement des intéréts de préts
v" Encaissement des autres produits d'exploitation (hors
les reprises sur amortissements et
provisions)
h) Les eneaissements hors exploitation :
La cession des immobilisations
La cession des titres
Les nouveaux emprunts contracter
Remboursomont des préts (amortissement)
Emission d’actions nouvolles en numéraire
Apport en numéraire des associés
Encaissement des subventions d'équilibre ot
d’investissement (en numéraire)
v Encaissement des indéfinités.........
s Les déeaissements :
a) Les déeaissements d’exploitation :
v Réglement des dettes eur les chats
v Réglement des dettes sur lee autres charges extornes
et d'exploitation
Reglement des intéréts des emprunts
Régloment de la TVA due
Réglement des acomptes de I'lS
Reéglement du reliquat de I'lS
es décaissements hors exploitation :
+.., .. Acquisition des immobilisations
L'octroi des préts

AN NN N

h)

AN N N NN
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Réglement des dividendes

Remboursement des emprunts (emortissement)
Aohats des titres

L’ootroi des subventions

Roglement dos amondes ot pénalités

AN N NN

2. Préeentatien du budget de tréeererie :

2. Elaboratien dee différents sous budgets tel que :

Le sous budget des ventes

Le sous budgets des autres charges

Sous budget des investissement

Sous budget des autres opérations
d’exploitation

Sous budget des opérations hors exploitation

Sous budget de TVA

AN N NN

AN
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3. Porter les résultats dea différente aoua budget au budget de

trésorerie
Sous budget des
veutes
Sous budget des
tres opératlous n
Sous budgets des autl >
autres eharges d’exploitatiou

Soas hudget des - -
iovestissemeut Budget de trésorerie

Sous budget des
opératious bors
exploitatiou

Sous budget de TVA

Bilon ot CPC Prévisionnols

29 www.tifawt.com



Elémente

Janvi

Février

Mars

Avril

mai

Juin

Encaieeemente
= Réglement des ventes
» Encaissements des autras
éléments d’axplcitatien
= Encaissements das
élaments hors exploitation

Total |

Décaiesements
* Réglement des achats
» Réglement de TVA due
= Dacaissement des autres
éléments d’exploitation
» Décaissement des
élémants hors exploitation

Total Il

Ecarts (1-1)

Cc

D

E

F

G

Trésorerie nette

A+S

A+S+0

A+S+C+
B

A+S+C+
D+B

A+a+
C+D+
B+F

A+B+
C+B+B
+F+C

Avec A : est le solde de |a trésorerie au début de la période autrement

dito

La trésorerie nette = (Trésororie Actif — Trésorerie Passif) au bilan de

début

4. Etablissement du Bilan et CPC prévisionnels

A partir des sous budget et du budget de trésorerie

on peut facilement établir le Bilan et le CPC prévisionnel

comme suit

D’abord il faut déterminer les stock finaux et les
amortissements de la période en suit on passe a 'élaboratien
du bilan et CPC

/)

comptes rattachés).

0

R/
()

CPC et le reste réglement fournisseurs a porter au bilan

(fournisseurs et comptes rattachés).

< Le sous budget des ventes : le total des ventes HT a porter en
CPC et le reste réglement client a porter au bilan (clients et

* Le sous budget des achats : le tata des chats HT a porter au

% Le sous budget des investissement : I'acquisition HT a porter
parmi les immobilisations et le reste réglement a porter parmi les

dettes de passif circulant (dettes sur acquisition des

immobilisation si la durée d’exigibilité est de moins d’un an si non
fournisseurs des immobilisations.
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7
0.0

Le seus budget des autres opérations d’expleitatien : les
charges HT a porter en CPC et le restes réglement a porter parmi
les dettes de passif circulant

Le sous budget des opérations hors exploitation : le reste a
porter au bilan

Le sous budget de TVA : le reste do la TVA non encore
récupérée) portor en actif Etat débiteur

Le budget de trésorerie : Le selde du budget de trésererie est a
perter en trésorerie actif si il est pesitif si non en trésorerie passif

7
0.0

.
0.0

.
0.0

5. Application :
Soit le bilan de l'entrepris « FARID » au 31/12/2006

Actif Nets Psssif Nets

Actif immobilisé not 350.000 | Capital social 400.000

Stook do marchandises 90.000 Réserves 85.000

Clients et comptes 120.000 | Fournisseurs et comptes

rattachés (1) rattachés (3) 90.000

Etat débiteur (2) 23.000 Organismes sociaux (4) 8.000

Trésorerie actif 38.000 Etat oréditeur (5) 45.000
Trésorerie passif 42.000

Total 671.000 | Total 671.000

(1) a encaisser 1/4 en janvier, 1/2 en février le reste en mars
{(2) il concerne la TVA réeupérable sur charge déductible comme suit : 0.000 en
janvier, 7.500 en février, 7.500 en mars
(3) payable 60% en janvier le reste en février
. (4) a payer en janvier
(5) dont TVA due : 20.000 le reste reliquat de I'lS

Los prévisions du premier trimestre 2007 :
» |lesventes:

Janvier Février Mars
[ Ventes HT 240.000 300.000 350.000
» | es achats: _
Janvier Février Mars
[ Achats HT 100.000 120.000 150.000
= Les autres charges (exonéré de la TVA) :

: Janvier Février Mars
Autres charges 13.000 25.000 32.000
externes
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» Les salaires : 40.000dhs par meis payables au cemptant.
= Les charges seciales : representent 15% des salaires
payables le meis suivant.
Informatiens cemplémentaires :
» Les clients payent 30% cemptant, 50% dans 30jeurs le reste

dans 60 jeurs.

» Les feurnisseurs sent payables 40

30 jeurs.

» Les autres charges sent payables au cemptant.

= LIS dii au titre de I'exercice 2006 est de 100.000dhs

% au cemptant le reste dans

» La TVA au taux de 20% selcn déclaratien mensuelle selen le
régime débit.

» L’amcrtissement annuel est de 52.500dhs

» Le steck final est estimé a 65.000dhs

Travail a faire :

a. Présenter les différents scus budgets.
b. Etablir le budget de trésererie.
c. Présenter le bilan et le CPC prévisicnnels au 31/3/2007.

Solution :

1- Les différents sous budgets

a) Sous budget des ventes

Tetsl TTC | Jsnvier Février Mere Reste
Créances bilan 120.000 30.000 00.000 30.000 | -eecemcmmmnonaa-
Ventes TTC ' meemncueanavesan
v Janvier 200.000 30.400 144,000 57.000 | ~mme-mesceccana-
v Février 300.000 |  -----m- 108.000 [ 100,000 72.000
¥ Mars 420.000 -maneea —— 125.000 204.000
Total réglement | ~----ce---- 115.400 312.000 303.500 8§50.000
TVA facturée | -aes-conaea 40.000 { 00.000 K
Avec TVA facturée : ventes HT x20% = §0.000= 240.000x20%
Ventes de marchandises : 240.000+300.000+350.000=880.000
Clients et comptes rattachés : 360.000
b) Sous budget des achats
Total TTC | Janvier Février Mars Reste
Dettes bllan 00.000 | 45.000 45,000
Acbats TTC
¥ Janvier 120.000 | 48.000 72.000
v Février 144.000 | =----nenen- 57.500 80.400 | =mem-eeeeen
¥ Mars 180.000 72.000 100.000
Total réglement R —— 03.000 174.600 150.400 108.000
TVA récupérable | ----meeee-e- 8.000 7.500+ 7.500+((72.000+ | (150.400+
avec décalage de (48.000/0) | 57.500)/5) 108.000)/0
déclaration =15.500 =20.100 =44.400
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Achats de merchendises : 100.000+120.000+150.000=370.000
Fcurnisseurs et cemptes rattachés : 103.000
Etat débiteur : 44.400

c) Sous budgct dea autres oparations d’cxploitations

Total Janvier | Février Mars Roste
Dettes Bilan 8.888 8.008
Autres Charges | eeeeceeees 10.008 25.000 32.800 | =eeeeceee-
Salaires e - | 40.000 40.080 | 48.000 | -eo—eere-
Charges Sooiales 5.000 8.000 5.000
Reliquat de I'IS 25080 00| eeeeences - | 25.000 | ——-ee—
Acomptas de I'lS 100.000/4= | --—eeeeee- 25.800 | 25.000
Total réglement | ceeeeeee- - 55.000 71.000 | 120.000 | =eceeeeee-
Charges de persennel : 40.000x3+6.000x3= 133.000
Autres charges extemes : 18.000+25.000+32.000=75.000
Organismes sociaux ; 6.000
Etat débiteur : 25.000
d) Sous budgot de TVA
Janvier | Février . | Mars
TVA facturée 48.838 88.888 | 78.800
= TVA récupérable 8.880 15.508 | 28.100
TVA due 48.080 44,588 | 48.800
Total réglement de TVA due 28.880 48.888 | 44.500
Etat créditsur : 40.900
e) Le budget de trésorerie
Janvier Févrler Mars
Encaissaments
¥ Ventes 116.400 312.000 303.600
Total | 116.400 312.008 303.608
Décaissemants
¥" Achats 03.008 174.800 150.400
v Autres cpératicns d'explcitaticn 88.000 71.000 120.000
¥ _TVA due 20.000 40.000 44.500
Total Il 170.000 285.600 331.000
| Ecarts (I-1) -62.600 26.400 61.700
Trésorerie netto
(80.000-42.000)=45.000 45.000-62.500= -15.500 | 0.800+51.700=7
-15.500 +26.400= 1.500
0.800
Tréscrerie actif : 71.500
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2- Le bilan et la CPC prévisionnals au 31/3/2007

a. Le bilan au 31/03/2007

Actif Nets Passif Nets |
Actif immobilisé nat Capital sooial 400.000
350.000- 336.875 | Réserves 85.000
(52.500x3/12)=338.875 Résultat 268.875
Stcck de marohandises 65.000 Fournisseurs et oomptes rattaohés 108.000
Olients et comptes 366.000 | Organismes sociaux 8.000
rattachés Etat créditeur 40.000
Etat débiteur 60.400 Tréscrene passif —_—
(44.400+25.000)=60.400
Tréscrerie actif 71.500
Tctsl 808.775 | Tctal 808.775
b. Le CPC au 31/03/2007
Eléments Montants
Produits d’exploitation
* Ventes de marchandises 390.000
Total | 390.000
Cbarges d'exploitation
* Achats revendues de marchandises : 395.000
370.000+(90.000-65.000)=395.000
= Autres charges extemes 75.900
= Charges de perscnnel 133.900
* Dectaticn d'exploitaticn : 52.500x3/12=13.125 13.125
Total Il 621.125
Ill Résultat d’exploitation (I-11) 263.375
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Exereioe avac aolution

—_—— - —

Exercice n°1:

Soit le bilan de I'entreprise « CHARAF » au 31/12/N-1

Actif Nsts Psssif Nets
Actif immcbilisé net 500.000 Capital sccial 530.000
Stcck de marchandises 35.000 Réserves 113.200
Cliants st comptes rattachés (1) | 312.000 Fournissaurs et comptas 204.000
Etat débitour (2) 50.000 rattachés (4)
Autras dobiteur (3) 13.000 Organismos sociaux (5) 9.400
Trasororia actif 53.000 Etat croditaur (6) 100.000
Trésorene passif 75.400
Total 1.633.600 | Total 1.033.006

(1) a encaisser 46% en Janvier, 40% en Février le reste en Mars
(2) il concerne la TVA récupérable sur cbarge déductible comme suit : 16.000

en Janvier, 6.600 en Février, 20.460 en Mars et 6.660 en avril
(3) 2 encaisser en Janvier 5.000, en Mai 6.000 le reste en Septembre N
(4) payable 26% en Janvier 66% en Février le reste en Mars
(6) a payer en janvier
(6) dont TVA due 10.500 :, TVA facturée 52.000 : le reste reliquat de I'lS
Les prévisions du premier semestre N :

= Lesventes:
Janvier | Février | Mars Avril Mai juin
Ventes | 140.000 | 160.000 | 190.000 { 230.000 | 260.000 | 290.000
HT
= Les achats:
Janvier | Février | Mars Avril Mai juin
Achats 65.000 | 70.000 | 75.000 |30.000 |60.000 [90.000
HT
= Les autres charges :
Janvier | Février | Mars Avril Mai juin
Autres 9.000 10.000 | 12.000 | 13.000 | 15.000 | 13.000
charges
externes
HT

Les salaires : 30.000dhs par mois payables au oomptant.

Las oharges sooialos : roprésontant 13% das salairos payablos le

mois suivant.

En mars N on anvisago acquorir uno machine pour 60.000dhs HT

payablo 20% au comptant, 40% on Mai le rosta an Octobro N

Informations complémentaires :
» Las oliants payant 20% comptant, 20% dans 30jours, 40%dans 60jours

lo rosto dans 90 jours.

= Los fournissours sont payablos 40% au comptant,40%dans 30jours
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= Les autres oharges sont payables au oomptant.

le reste dans 60 jours.

= |'IS di au titre de I'exeroioe N-1 est de 160.000dhs

= La TVA au taux de 20% selon déolaration mensuelle selon le régime
enoaissement.

= |’amortissement annuel est de 75.000dhs

» La marge oommeroiale est de 50%
Travail a faire :

Solution :

a.
b.
0.

Présenter les différents sous budgets.

Etablir le budget de trésorerie. .
Présenter le bilan et le CPC previsionnels au

31/3/N.

¢ Les différente eous budgete

e. Sous budget des ventes :

Totai [ Janvie | Favria | Mars Avrii Mai juin Reate "
TTC
Créance 312.000 | 124.000 | 124.000 | 02.400
bllan
Vantea
TTC ’
v' Janvlar | 100.000 | 33.000 33.000 67.200 33.000
v' Févrler | 102.000 | ~—— | 30.400 30.400 76.000 30.400 e ——————
v Mars 220.000 — | 46.600 45,600 01.200 45.500 ———
v Avrll 276.000 55.200 65.200 110.400 | 56.200
v Mal 312.000 52.400 62.400 107.200
v Juin 343.000 60.500 270.406
Tetal o= | 150.400 | 100.000 | 213.606 | 211.200 | 247.200 | 236.000 | 520.000
;Wt\ . ——— | 26.400 32,600 35.000 35.200 41.200 40.000 06.000
cturee

Avec TVA facturée : total reglement /6 = 166.400/6=26.400

Ventes de marchandises :
140.000+160.000+100.000+230.000+260.000+200.000=1.270.000
Clients et comptes rattachés : 620.600
Etat créditeur — TVA facturée : 66.300
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b. Sous budget das achats

Totai Janvier Février Mere Avrii Mai juin Reet
TTC
Dette
bilan 204.000 40.800 122.400 40.800 | —— _ — |
Achats
TTC
v Jeavie | 78.000 81.200 31.200 15.800
v Févrie 84.000 -— 33.800 33.800 18.800
v Mers 00.000 38.000 38.000 18.000 _ —_—
v Al 08.000 38.400 38.400 19.200
v Mai 98.000 —_— 38.400 38.400 —_—
v Juin 108.000 43,200 10.200
64.800
Total —_— 72.000 187.200 128.000 { 91.200 04.800 100.80 04.000
0
TVA —— | 16.000 6.800+ 20.400+ | 6.600+ 91.200/ | 04.800/ | (100.800
récupérabl | -—————oo- (72.000- (187.20 (126.000- 6= 6 +
e evec [ 40.800y6 | O- 40.800)6 15.200 =15.60 64.000Y6
décalege —— =12.000 122.400 | =21.000 0 =
de —_— )16 30.600
décleratio =31.200

n

Achats de marchandiees : 85.000+70.000+75.000+80.000+80.000+00.000=400.000
Fcurnisseurs et comptes rattachés : 84.000

Etat débiteur : Etat TVA récupérable sur charges= 80.800

c. Sous budgat des autree oparations

d’exploitations

Total | Janvi | Févri | Mars Avril Mai juin Reste

TTC |er er
Dettes Bilan 9.400 | 9.400
Autrec Charges TTC | —— | 10.800 | 12.000 | 14.400 15.600 | 18.000 | 21.600
Seleires ——— | 30000 | 30.000 | 30.000 30.000 | 30.000 | 30.000 | ——0
Cherges Sccieles _ 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400
Reliquat de IS 28.500 28.500
Acamptos de IS — ——— | ———_| 40.000 —— | 40.000 | €0.000
Totel réglement —— | 50.200 | 47.400 | 118.300 51.000 | 53.400 | 97.000
TVArécupérable p— 10.800/ | 12.000/8 14.400/6 | 15.600/ | 18.000/ | 21.600/
avec décalage de —— 6 =2,000 =2.400 6 6 6
déclaration — | = =1.600 =2.600 | =3.000 | =3.600

Charges de perscnnel (80.000+5.400)*5= 212.400

Autres charges externes : 9.000+10.000+12.000+13.000+15.000+18.000=77.000
Organismes scciaux : 5.400

Etat débiteur: 3.800+80.000=83.800

d. Sous budget d’investissement :

Total TTC .| Janvi | Févri | Mars Avr | Mai juin | Reste
Machine 72.000 el 14,400 | — | 28.800 | --—-- | 28.800
TVA 2400 | - 4,800 | - 4.800
récupérahl/ J N (—
immobili | —-== | =meeee- E—

On aura une augmentaticn des immobilisations au bilan pour 80.000dhs
Etat débiteur : 4.800
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Autres créanciers : 28.800
e. Sous budget de TVA

Janvier | Février | Mars Avril Mals juin
TVA facturée 28.400 32.800 35.000 | 35.200 | 41.200 | 40.000
-TVA recuperable
Sur achats 10.000 12.000 31.200 | 21.000 | 15.200 | 15.000
/ Sur autres weemenneese | 1.000 2.000 2.400 | 2.000 3.000
charges .
v Sur 2.400 weeneanee | 4.800 | ceeesenn.
immobilisation
TVA due 10.400 10.000 0 11.000 | 10.000 | 20.200
Tctal réglement de TVA | 10.500 10.400 10.000 0 11.800 | 13.000
due
Etat créditeur : 29.200 —
f. Le budget de tréeorerie
Janvier | Février | Mars Avril Mai Juin
Encaissements
v Ventes 158.400 | 195.800 | 213.000 | 211.200 | 247.200 | 288.000
v Autres débiteurs 5.000 8.000
Total | 103,400 | 198.800 | 213.000 | 211.200 | 253.200 | 288.000
Décaissements
v Achats 72.000 | 187.200 | 120.000 | 91.200 | 94.800 | 100.800
v Autres 00.200 | 47.400 | 118.300 ( 51.000 | 53.400 | 97.000
cpérations
d’explcitation
v TVA due 19.500 | 10400 | 19.000 | --——— | 11.800 | 18.500
v Investissements | ~———- | ——e——- | 14400 | ———— | 28.800 | ~—m0o
Total ll 141.700 | 245.000 | 277.700 | 142.200 | 188.800 | 218.400
Ecarts (I-ll) 21.700 | -48.200 | -04.100 | 89.000 | 84.400 | 71.800
Trésoreris nette : 13.300 | -34.900 | -99.000 | -30.000 | 34.400 | 100.000

68.000-76.400=-8.400

Autres débiteurs : 13.000-(5.000+8.000)=7.000
Trésorerie actif : 105.000
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¢ Le bilan et le CPC prévisiennels au 31/3/IN

a. Le bilan au 31/03/N

[Actif_ Nete Peeeif Nets
Actif immobilisé net Capital social 530.000
500.000+50.000- 522.500 | Reéserves 113.200
75.000x5/12 Reésultat 435,100
Stcck de marchandises 37.000 | Fcurnisseurs et comptes 84.000
Clients et comptes rattachés
rattachés 520.800 | Organismes sociaux 5.400
Etat débiteur Etat créditeur 115.000
30.800+83.500+4.800 119.200 | 88.800+29.200
Autres débiteur : 7.000 | Autres créanciers 28.800
Trésorerie actif 105.000
Total 1.312.500 | Total 1.312.500
Détermination du etock final :
On a marge en % = (ventes-(achats+stcck initial- stcck final))/ventes
0.50= (1.270.000-(450.000 +85.000+X))/1.270.000
X=37.000
b. Le CPC eu 31/03/N
Eléments Montants
Produite d’exploitation
= Ventes de marchandises 1.270.000
Total | 1.270.000
Chargee d’exploitation
* Achats revendues de marchandises : 460.000+ 500.000
(85.000-37.000) 77.000
= Autres charges externes 212.400
= Charges de personnel = 37.500
» Dotation d’exploitation : 75.000*8/12=37.000
Total ll 034.000
L Il Résultat d’exploitation (I-If) 435.100

La situation prévisionnelle de la trésorerie de cette société est équilibrée
dégageant méme un excédent de 100.000dhs en fin semestre malgré la
possibilité d’un déficit au courant février et mars.
Les conditions de réglement client et fournisseurs sont bonnes, et on
prévoit réaliser un bénéfice comptable de 435.100
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Exercice n°2 :

Soit le bilan de la société « KARAM & Cie » au 31/12/N

Actif Nets Passif Nets
Actif immobilisé net 690.000 | Capital sccial 600.000 |
Stock de 95.000 | Réserves 196.200
marchandises Emprunts (4) 90.000
Clients et comptes 222.000 | Fournisseurs et comptes 61.600
rattachés (1) rattachés (5)
Etat débiteur (2) 25.900 | Organismes sociaux (6) 6.300
Autres débiteur (3) 39.600 | Etat créditeur (7) 92.400
Trésorerie actif " 76.500 | Associés créditeurs (3) 60.000
Trésorerie passif 23.500
Tetal 1.140.000 | Tctal 1.149.000

(1) 3 ancalsser 20% an Janviar, 40% en Février le raata en Mara
(2) il concarne la TVA racupérable sur charge daductibla comme suit: 12.300 en
Janvier, 4.030 en Favriar, 4.030en mars at 5.440an avril

(3) 2 encaisser en Janvier 0.000, an Mai 3.000 la raste en juillet N
(4) Emprunt remboursable par annuité de 23.000dhs dont intéréts 0.500 en fin

décembre.

(5) payable 30% en Janvler 30% en Février le reste en Mars

(5) 2 payer en janvier

(7) dont TVA due 17.400, TVA facturée 37.000 : le reste reliquat de I'lS

(3) dont dividendes 45.004 payer an mars le reste comptes courant associés
remboursable 5.000 en févrler le reste en novembre

Les prévisions du premier semestre N :
o Lesventes:

, Jenvier | Février | Mars Avril Mei juin
\I_/iflz_nte 200.000 | 250.000 | 210.000 | 280.000 | 320.000 | 350.000
= Les achats :
Janvier | Février | Mars Avril Mei juin
Q(_?_hats 80.000 | 90.000 |90.000 | 110.000 | 140.000 | 150.000
= Les autros charges :
Janvier | Février | Mars Avril Mai juin
Autres 23.000 | 26.000 | 22.000 | 30.000 | 34.000 [ 36.000
charges
externes HT

° Les salaires : 45.000dhs par mois payables au comptant.

° Les charges sociales : raprésentent 25% das salaires payables le
mois suivant.

o En février N en envisage acquérir une machine pour 90.000dhs HT
payable 40% au comptant, 40% en Mai le raste en Octebre N
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la raste dans 30jours.

On préveit I'encaissement une subventien d’expleitatien en

numeéraire de 40.000dhs en mai

On envisage un apport en nature sous forme d’un camion pour une
valeur de 40.000dhs et un apport en numéraire de 50.000 de I'un
des associés en juin.
Informations complémentairos :
» Lesclients payent 10% comptant, 30% dans 30jours, 30%dans 60jours

= Les fournisseurs sont payables 20% au comptant,20%dans 30jcur le

rasta dans 60 jours.

= Las autres chargas sont payablas au comptant.

= L'IS d{ au titra de I'axercica N-1 ast da 160.000dhs

» La TVA au taux da 20% salon déclaration mansualle salcn la régime
encaissament.

» L'amortissament annuel ast da136.000dhs

» La stock final est estimé a 43.000dhs

Travail a faire :

Solution :

oo

Présenter les différents sous budgets.

Etablir le budget de trésorerie.
Présenter le bilan et le CPC prévisionnels au

31/3/N.

1. Los différonts sous budgsts

a. Sous budgst dos vontos :

Total Jsnvi | Févri | Mars | Avril | Mei juin Reste
TTC
Créence bilen | 222.000 | 44.400 | B88.800 | BB8.800
Ventes TTC
v Janvier 240.000 | 24.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000
v Février 800.000 | ——— | 80.000 | 80.000 | 90.000 { $0.000 —_—
v Mars 252000 | ——— | —— | 25200 | 75.800 | 75.800 75.800 —
v Awviil 338.000 33.800 | 100.800 100.800 100.800
v Mai 384.000 38.400 115,200 230.400
¥ Juin 420000 | — — J— —_— | — 42.000 378.000
Totel 88400 | 190.80 | 27800 | 271.20 | 304.800 333.800 700.200
0 0 0
L TVAfacturée | ——— | 11.400 | 31.800 | 48.000 | 45.200 | 50.000 55.800 118.200

Avee TVA fecturée : tetel réglement /0 =08.400/8=11.400
Ventes de merehendises : 200.000+250.000+210.000+280.000+820.000+850.000=1.810.000
Clients et comptes rattachés : 700.200
Etat créditeur — TVA fecturée : 118.200
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b. Sous budgat das achats

Total Jenvie | Févrie | Mers Avrii Mei juin Reste

T1C
Dette bilen 61.000 24.480 | 24.400 32.640
Achets TTC

Jsnvier 90.000 19.206 | 10.206 57.000

-/ Février 105.000 ~—— | 21.000 21.506 64.500 — —
v Mers 106.000 —— ] — 21.600 21,060 64.600 | - et e
v Avril 132.660 25.460 25.400 79.266 —
v Msi 166.660 33.500 33.066 | 160.666
Y _Juin 192.600 36.460 | 153.600
Tetal 48.666 | 56.260 133.440 112,600 124.000 151.260 | 264.406
TVA récupé | —— | 12.306 | =7.266 =10.606 =22.246 =10.606 =20,600 | =07.566
avec —_—
décaiagede | ———
déclaration e

Achats de marchandises : 60.000+90.000+90.000+110.000+140.000+100.000=670.000
Fournisseurs et comptes rattachés : 254.400
Etat débiteur : Etat TVA récupérable sur charges= 67.600

c. Sous budgat dos autras oparations d’oxploitations
Total TTC | Janvie | Février | Mars Avril Mai Juin Reste
r
Dettes ailan 5.300 6.300
Autres Chsrges — —
TTC. 27.600 | 31.200 26.400 36.000 | 40.600 | 43.200 ————
Sslaires 45.000 | 46.000 46.000 45.000 | 45.000 | 45.000
Charges Sociales —— | 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Reliquat de I'lS 38.000 ——— | —— | 38.000
Af:ompies dalls 45.000 ——— | ——— | 45.000 90.000
Dividendes 45.000 _— —— | 45.000
Compte courant 15.000 ——— | 5.000 —_— 10.000
asseciés — ———— —
Totai régiement 78.900 90,200 208.400 96.000 | 94.800 142.200 ——
:\\//eAc r::uptérab:je —_— 27.500/ | 31.200/6 | 28.400 | 36.000/ | 40.800/6 43.200
colage de — | 6 =5.200 e 6 =6.800 6

déclaretion =4.600 =4400 | =8.000 =7.200

Charges de perscnnel (45. 000+9 000) x6=324.000
Autres charges externes : 23.0000+26.000+22.000+30.000+34.000+36.000=171.000
Organismes spciaux : 9.000
Etat débiteur: 7.200+90.000=97.200
Asspciés créditeurs : 10.000
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d.

Sous budget d’investissement :

Total Janviar | Favriar | Mars | Avri | Mai juin | Rosta
TTC
Machina 100.000 | -----—-- | 43.200 | ---—-- | ----- | 43.200 | ---—~ | .21.600
TVA | eeemeeeee | ceeeeonenn 7.200 s 7.200 | ---— | 3.000
racuparabla sur | esssecemee | coeeoneenn cmeenmn | ammma )| e
immobilisationa | -eeeeeacee | ccceeennn . el -

On aura une augmentation dss immobilisations au bilan pour 99.900dhs

Etat débiteur : 3.600

Autres créanciers : 21.600

€. Sous budget d’eneaissement des éléments hors
exploitation
Total [ Janvi | Févri | Mara | Avril | Mai juin Rosta
Augmentetion du 50.000 | ——
capital en
numéraires ——- —
Autres débiteurs | 39.000 9.000 | -—=-— —— | e 3.000 — 27.000
total —— 9.000 3.000 50.000 | ——
La capital sara augmantor das apporta : 50.000+40.000=00.000
Autras dabitour : 27.500
f. Sous budget de TVA
Janvier | Févriar | Mars Avril Mais juin
TVA facturao 11.400 31.008 48.000 | 45.208 | 50.800 55.500
- TVA récupérablo
v Sur achats 12,300 7.288 18.860 | 22.240 | 18.600 20.800
Y Surautros = | seesemmenees
chargoa nemmmaneee 4.800 5.200 4.400 0.00 0.600
¥ Sur Immobilis 7.200 7.200 | ---eremeee—-
TVA duo -900 11.828 20.020 18.580 [ 18.000 | 26.000
Total raglamont da | 17.400 | -—--o-- 11.820 28.920 | 16.660 | 16.800
TVAdua
Etat créditeur : 28.000
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g. Le budget de trésorerie
Janvier Février Mars Avrli Mal Juin |
Encaissements
v Ventes 66.400 190.600 270.000 271.200 304.300 333.600
v Encaissement des 9.000 3.000 60.000
éléments hors
exploitation
v Subvention 40.006
d'exploitatien
Total | 77.408 198.888 278.008 | 271.209 | 347.808 | 383.686
Décaissements
v Achats 43.680 66.280 133.440 112.806 124.800 161.200
v Autras opérations 78.906 90.200 208.400 00.000 94.800 142,206
d'exploitation
v TVA dua 17.400 —_— 11.820 29,920 18.560 18.800
v Invastissaments 43.200 43.200
Total Il 139.980 198.680 353.660 232.720 | 281.360 312.290
Ecarts (I-11) -62.580 -7.660 -77.660 38.480 66.440 71.400
Trésorerie nerta : -9.580 -17.460 -95.120 -56.640 9.800 81.200
76.588-23.508=53.000
Subvontion d'oxploitation : 40.000
Trésoraria aotif : 81.400
e Le bilsn et le CPC prévisionnels su 31/3/N
e Le bilan au 31/03/N
Actif Ncts Passif Nets
Actif immobilisé not Capital social 600.609+90.906 690.000
690.000+90.000+40.000- 751.000 | Résorvos 195.200
188000x6/12=751.000 Roésultat 360.000
Stook de marchandises 48.000 { Emprunts 90.000
Clients et comptes rattachés 709.200 | Fournissours et comptes 254.400
Etat débiteur rattachés
67.600+97.200+8.600 168.400 | Organismes sociaux 9.000
Autres débiteur : 27.600 | Etat créditeur : 116.200+26.000 146.200
Trésorerie actif 61.200 | Associés créditeurs 10.000
Autres créanciers 21.600
Total 1.785.40 | Total 1.783.400

Détgrminaﬁon du stock final :
On & marge en % = (ventes-(achats+stock initial- stock final))/ventes
0.60= (1.270.000-(460.000 +65.000+X))/1.270.000

X=87.000
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e Le CPC au 31/03/N

Eléments Montants
Produits d’exploitation
* Ventes de marchandises 1.610.660
»  Suhventions d'exploitation 46.060
Total | 1.660.660
Charges d’exploitation
= Achats revenduos de 717.000
marchandises :(670.000+95.000-48.000) 171.000
* Autres charges externes 324.066
» Charges de personnel 69.666
= Dotation d'exploitation : 138.000*6/12=69.000
Total ll 1.261.600
Il Résultat d’exploitation (I-Il) 369.066
Exeroioe n°3 :
Soit le hilan de la société « FADILA &Cie» au 31/12/N-1
Actif Nets Paeaif Ncts
Actif immobilisé net 450,000 | Capital social 360.000
Stcck matiéres 68.000 | Résorves 120.000
promiéres 112,000 | Emprunts (4) 180.000
Stock de produits finis 174.000 | Fournisseurs ot comptes rattachés (5) 103.300
Clients et comptes 26.800 | Organismes sociaux (6) 7.400
rattachés (1) 26.000 | Etat créditeur (7) 68.000
Etat débiteur (2) 15.500 | Associés créditeurs (8) 45.000
Autres débiteur (3) 72.500 | Autres créanciers (9) 26.700
Comptes régularisation Comptes régularisation passif 15.300
actif Trésorerie passif 13.600
Trésorerie actif
Totel 944.699 | Total 944.800

(1) @ encaisser 39% en Janvier, 15%

en Février le reste en Mare

(2) il concerne la TVA récupéreble sur cherge déductible comme euit : 9.599 en

Janvier, 1.739 en Février,
3.469 en mars et 12.110 en avril

(3) a encaisser en Janvier 4.509, en Mai 0.009 le reste en juillet N
(4) Emprunt remboursable par trimestrlalité de 15.090(amortissement) le taux d

intéréts 10% TVA7%

(5) payeble 10% en Jenvier 20% en Févrler le reste en Mers

(5) a payer en janvier

(7) dont TVA due 12.590, TVA facturée 20.909 : le reste reliquat de I'lS
(8) dont dividendes 12.000 & payer en février le reste comptes courant associés
remboursahle 7.900 en avril le reste en octohre

(9) a payer en décembre N
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Les prévisions du premier semestre N :

Les ventes de produits finis :

Janvier | Février | Mars Avril Mai juin
Vente | 190.000 | 220.000 { 180.000 | 250.000 | 280.000 | 820.000
HT
= Les achats de matiéres premiéres :
Janvier | Février | Mars | Avril Mai juin
Achats | 70.000 | 80.000 | 95.000 | 100.000 { 110.000 | 115.000
HT
= Les autres oharges externes :
Janvier | Février | Mars | Avril Mai juin
Autres 18.000 | 19.000 | 21.000 | 28.000 | 25.000 | 80.000
charges
externes
HT

mois suivant.

Les salaires : 25.000dhs par mois payables au comptant.
Les charges sociales : représentent 15% des salaires payables le

En janvier N en envisage acquérir un camion pour 70.000dhs HT

payable 30% au comptant, 50% en juin le reste en septembre N

Informatiens cemplémentaires :

le reste dans 90 jours.

20% dans 60jours le reste dans 60 jours.

encaissement.

Travail a faire :
a. Présenter les différents sous budgets.
b. Etablirle budget de trésorerie .et présenter le bilan et le CPC

prévisionnels au 31/3/N.
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Les autres charges sont payables au comptant.
L'IS da au titre de I'exercice N-1 est de 150.000dhs
La TVA au taux de 20% selon déclaration mensuelle selon le régime

L'amortissement annuel est de 90.000dhs
Le stock final de matiéres premiéres est estimé a 96.000dhs
Le stock final de matiéres premiéres est estimé a 75.000dhs

Les clients payent 20% comptant, 20% dans 30jours, 30%dans 60jours

Les fournisseurs sont payables 10% au comptant, 20%dans 30jours,
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Solution :

* Lee différente eoue budgete

a. Sous budget des ventes .

Total TTC | Janviar | Favrier Mars Avril Mai juin Rasta
Craance 174.000 52.200 25.100 95.700
pilan
Vantas TTC
v Janviar 225.000 A5.600 45.600 60.400 00.400
v Février 264.000 52.600 52.500 79.200 79.200 —_—
v Mars 156.000 —_— | 31.200 31.200 40.600 40.600 90.600
v Avril 360.000 00.000 00.000 90.000 201.000
v Mal 336.000 67.200 07.200 307.200
v Juin 364.000 75.300
Total 97.800 124.500 248.10 238.80 253.200 280.60 598.800

0 0 0

TVA 18.300 20.750 41.350 39.800 42.200 48.300 00.500
facturée

Ventes de marchandises :
190.000+220.000+130.000+250.000+280.000+320.000=1.300.000
Clients et ccmptes rattachés : 598.800

Etat créditeur — TVA facturée : 99.800

h. Sous hudget des achats

Total Janviar | Févrlar | Mars Avril Mai Juln Rasta
TTC
Datta bilan 103.800 10.360 20.780 72.660
Achata TTC
v Janviar 84.000 8.400 16.800 16.300 | 42.000
v Févriar 95.000 — 9.600 19.200 | 19.200 48.000
Y  Mars 114.000 —— 11.480 | 22.800 22.800 §7.000 —_—
v Avrll 120.000 12.060 24.000 24.000 §0.000
Y Mai 132.000 13.200 25.480 92.400
Y _Juin 135.000 —_— [— [l i — P 13.300 | 124.200
Tetal 18.780 | 47.160 120.060 96.000 108.000 121.200 | 278.600
TVA ———— 8.500 =3.130 =7.860 | =20.010 =16.000 | =18.000 | =85.300
racupérshla —
avac —_—
décalaga da
déclaration a—

Achats de marchandises : 70.000+80.000+95.000+100.000+110.000+115.000=570.000
Feurnisseurs et ccmptes rattachés : 278.800
Etat débiteur : Etat TVA récupérable sur charges= 88.300

47

www.tifawt.com



c. Sous budget des autres opéretions
d’exploitations

Tetal Janvl | Fawrl Mara Avrii Mal juin Reata

T7C er er
Dettes Bilen 7.400 7.400
Autrss Cherges 21600 | 22.600 | 25.200 27.600 | 30.000 36.000 —_—
Salairas 25.000 | 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 ——
Charges Becialss 26.500 —- | 3.750 3.760 3.750 3.750 3.750 3.760
Raliquat da I''S 26.500
Acomptes de I'lB 12.000 —_—— | — 37.500 37.600 75.000
Dividsndas 33.000 — | 12.000
Ccempte courant 7.000 26.000
Asscciés
Intéréts 4.615 ———— | 441375 | ——
Bmprunts 160.000 —_— | — 15.000 15.000 150.000
Total réglsment —_— §8.000 | 63.550 | 144.765 56.360 | 58.750 121.603,

75
TVA récupérable ———— | ——— | 21.600/ | 22.300/6 26.200/ | 27.600/6 30.000/6 | 36.000/6
avac décolaga da —_— |6 =3.600 6 =4.600 =5.000 +4.413,
déclaration _ ———— | =3.600 +4.615 75x7%{
_— x0,07/ 1,07
1,07% =6.233,7
=4.615 5

4.815=180.000*10%x1 ,07x3/12
4.413,75= (180.000-15.000) x10%x1 ,07*3/12
150.000=180.000-15.000+15.000
Charges de persenne! (25.000+3.750) x8=172.500
Autres charges externes=18.000+19.000+21.000+23.000+25.000+30.000=138.000
Charges d'intéréts=(4.815+4.413,75)/1,07=8.825
Organismes sociaux : 3.750
Emprunt : 150.000
Associées créditeurs : 28.000
Etat débiteur: 8.288, 75+75.000=81.288,75

d. Sous budgst d’invastissament :
Total Janvier Févriar | Mars | Avril | Ma juin Reste
TTC
Camlon 84.000 25.200 ——emm el e == 12.000 | 46.200
TVArécu sur | ———-. | 4.200 — | 2.100 7.700
immobiiis —e D SN R

On aura une augmentation des immobilisations au bilan pour 70.000dhs ‘
Etat débiteur : 7.700

Autres créanciers : 48.200

48

www.tifawt.com



e. Sous budget de TVA
Janvier Févriar | Mars Avril Mais juin
TVA facturée 10.309 20.750 | 41.359 | 39.399 ( 42.299 | 45.390
. TVA récupérable
v Sur acbats 0.500 3.130 7.300 | 20.010 | 10.000 | 13.000
v Sur autres - 3.000 3.300 4,515 4.000 5.000
charges et
intéréts ——— 2.100
v Sur Immebilisa 4.200
I TVA due 2.000 14.020 | 20.000 | 15.275 | 21.500 | 21.700
Tetal réglement de TVA 12.500 2.509 14.020 | 29.090 | 15.275 | 21.500
due
315=4.815%x7%/1,07
Etat créditeur : 21.700
f. L.e budget de trésorerie
Janvier | Février | Mare Avril Mai Juin
Encalssements
v Ventes 97.800 [ 124.500 248,100 | 238.800 | 253.200 280.800
v Autr débit 4.500 8.000 ——
Tetal | 102.300 [ 124.500 248.100 | 230.800 | 201.200 200.000
Décaissements
v Achats 18.780 47.180 120.080 98.000 | 108.000 121.200
v Autr opérat 54.000 83.550 144.785 58.350 58.750 | 121.888,75
v TVA due
v Invostiss 12.500 2.800 14.020 29.890 15.275 21.800
25.200 12,800
Tetal Il 110.480 | 113.310 278.845 | 182.040 | 102.025 | 277.003,75
Ecarts (1-11) -8.180 11.190 -30.745 | 50.700 79.175 3730,25
Tréscrerie 45.720 55.910 20.155 02.025 | 152.100 | 155.530,25
nette :
72.500-
18.000=53.000

Autres débiteurs : 28.000-4.500-8.000=13.500
Trésorerio actif : 188.181,25
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» Le bilan et le CPC prévisionnels au 31/3/N

a. Le bilan au 31/03/N

Aetif Nete Paesif Nets
Aotif immobilisé net 475.000 | Capital sooial 366.000
450.000+70.000- Réserves 120.000
90.000x6/12 Résultat 448.875
Stook matiéres premiéros 96.000 | Emprunts 150.000
Stook de produits finis Fournisseurs ot 276.600
Clients et comptes rattachés 75.000 | comptes rattachés
Etat débiteur Organismes sooiaux 3.750
66.300+31.238,75+7.700 593.300 | Etat oréditeur :
Autres débiteur : 155.288,75 | 99.800+21.700 121.500
Comptes régularisa aotif Assooiés oréditeurs
Trésorerie actif 13.500 | Autres oréanoiers 26.000
46.200+26.700 72.900
15.500 | Comptes
165.836,25 | régularisation passif 15.300
Total 1.594.925 | Total 1.594.925
b. Le CPC au 31/03/N
Eléments Montants
Produits d’exploitation
* Ventes de biens et services preduits 1.390.000
» Variation des steck de preduits finis et -37.000
enceurs :(75.000-112.000)
Total | 1.353.000
Charges d’exploitation
* Achats censemmés de matiéres et feurnitures 542.000
(570.000+03.000-96.000)
* Autres charges externes 130.000
* Charges de persennel 172.500
* Detatien d’exploitation : 90.000x6/12 45.000
Total Il 095.500
Il Résultat d’exploitation (I-11) 457.500
Produits financiers @ === | ceceeeeeceeeeseens
1 S N A —5hem——
Charges financiéres
* Charges d'intéréts 0.025
Total V 0.025
VI Résultat financier (IV-V) .3.025
VIl Résultat courant (llI+V1) 440.075
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Exercice n°4 :

Soit le bilan da la société « TALAL & Cie » au 31/12/N-1

Actif Nets Passif Nets

Actif immobilisé net 321.000 | Capital social 150.000

stcck de marchandises 70.000 | Roéservos 50.000

Clients et comptes 130.000 | Emprunts (3) 200.000

rattachés (1) 36.000 | Fournisseurs et comptos 144.000

Etat débitaur (2) 40.000 | rattachés (4)

Trésororie actif Crganismes sociaux (5) 40.000
Etat créditeur (6) 50.000
Trésorerie passif 13.000

Total 647.000 | Tctal 647.000

(1) @ ancaissar 1/3 an Janviar, 1/3 an Février le reste en Mars

(2) il cencerne la TVA récupérable sur charges

(3) Emprunt rembeursable 20.000. par trimestre (amertissement) et en néglige

les intéréts

(4) payable 50% en Janvier 25% en Février le reste en Mars

(5) & payer en janvier

(0) dont 12.000 TVA due, 3.000 reliquat de I'lS le reste TVA faeturée
Les ventas HT : 200.000 on janvior, 240.000 on fovriar, 280.000 on mars
Les chats HT : 90.000 on janvior, 100.000 on févrior, 120.000 on mars
Les salairos : 70.000dhs par mois payablos comptant
Los chargos socialos : 40.000 payablos 80 jours fin du mois
Las amortissomonts : 12.000 pour los trois mois
Stock final do marchandisos : 55.000
Les clionts payont 50% au comptant lo rosto lo mois suivant
Les fournissours sont payablos 50% au comptant, 25% dans 80 jours lo
resto dans 60 jours
La TVA au taux do 20% ddclaration monsuollos solon lo régimo
d’oncaissomont
L'lS d& do 'anndo N-1 ost do 00.000dhs

Travail a faire :
- Présentor los différonts sous budgots.
- Etabiir io budget de trésororio.

- Prosentor le bilan ot lo CPC prévisionnels au 31/3/N.
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Solution :

» Les différents sous budgets

e. Sous budgot des ventes

Totsl Jenvier | Févrior Mers Reste |
, TTC ]
Croencos 160.000 | 60.000 | 60.000 60.000 | --cemmemaee
bilen | | | || e
Ventos TTC —————
= Jenvior | 240.000 | 120.000 | 120.000
» Févrior | 260.000 | ----=---- 144.000 144.000 | ----=e—eee-n
= Mers 336.006 166.000 166.000
Totel ameemmene=s [ 100.000 324.600 372.006 160.000
| rogloment
TVA fecturée | -----=—e--— 30.000 54.006 62.006 26.0000
Ventes de marehendisee : 200.000+240,000+280.000=720.000
Clients et eemptes rattaehés : 188.0000
Etat eréditeur : 28.000
b. Sous budgot des echets
Totel Jenvior | Fovrior | Mars Rosto
TTC
Dottos bllan 144.000 72.006 36.000 36.060 | ~—-menme—e—
Achets TTC J—
e Janvior 106.600 54.666 27.000 27.660 | ~-cmemmeam--
e Fovrior 126.000 | ~-memee—e—e 60.600 30.666 36.000
e Mers 144.606 72.066 72.060
Total regloment | ----ee---. 126.000 | 123.006 | 165.666 102.060
TVArécupérable | amaeo.. S 12.008 120.000/0 | 128.000/6 | (166.000+1
avec décalagede | _______ . =21.000 =20.600 02.000)/
déclaraticn =44.600 |

Avec 12.000 c’est la TVA récupérable sur charges du mois de décembre N-1 réellement

décaissée

On & au bilan : 38.000 TVA récupérable englebant celle réellement décaissée et celle
restant & décaisseé, et cn en plus |a dette fcurnisseurs : 144.000 englcbant la valeur HT de

la marchandises et la TVA nen enccre décaissée

D'eu cn peut aveir : 38.000= |a TVA réellement décaissée+144.000/8
Dcnc la TVA réellement décaissée= 12.000
Achats de marchandises : 00.000+100.000+120.000=310.000
Feurnisseurs et ccmptes rattachés : 102.000
Etat débiteur : 44.800
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c. Scus budgat des autres epératiens d’explcitaticns
. Total | Jsnvier | Févriar | Mars Rasts
Dettes Bilan 40.000 40.000
Salaires 70.000 | 70.000 |  70.000 | ---------
Chargas Secialas | = | «eceeeeceemn 40.000 40.000 | 40.000
Reliquat da I'lS 8.000 | ~—ee—--
Acemptas da I’IS 22.500 | 22.500
Ireglament | =-e-eee- 110.000 | 110.000 [ 140.500 | -eeee--
Egégrtg%i_eg personnel : (70.000+40.000) x3=330.000
Organismes sociaux : 40.000
Etat débiteur : 22.500
d. Sous budgst ds TVA
Janvier | Février | Mars
TVA facturée 30.000 54.000 | 62.000
- TVA récupérable 12.000 21.000 | 20.600
TVA due 10.000 33.000 | 41.600
Total réglement de TVA due 12.000 10.000 | 33.000
Etat créditeur : 41.500
e. Le budget de trésorerie
Janvier | Fovrier Mars
Encaissoments
v Ventes 180.000 | 324.000 [ 372.000
Total | 100.000 | 324.000 | 372.060
Décaissements
v’ Achats 126.000 | 128.000 | 165.000
v Autres cpératicns 110.000 | 110.000 | 140.500
d’explcitaticn 12.000 18.000 88.000
v TVA due 20.000
v Emprunts
Total ll 248.000 | 261.000 | 358.600
Ecarts (I-II) -68.000 | 73.000 [ 13.506
Trésorerio notte -41.000 32.000 45.500
40.000-13.666=27.000

Trésorerie actif : 45.500
Emprunt sera diminuer de 20.000 : 200.000-20.000= 180.000
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e Lebilenetle CPC prévisionnels eu 31/3/2007

b. bilan au 31/03/2007

Actif Nets Passif Nets |
Actif immcbilisé net 399.000 | Capital sccial 150.090 |
321.990-12.099 Réserves 50.990
Stcck de marchandises | 55.999 Résuitat 53.000
Clients et ccmptes 168.999 | Emprunts 299.099-20.999 189.999
rattachés Fcurnisseurs et ccmptes 192.999
Etat débiteur 57.099 rattachés
44 599+22 599 Organismes scciaux 40.900
Tréscrerie actif 45.500 Etat créditeur 28.090+41.590 69.500
Total 644.500 | Tetal 044.506
c. CPC au 31/03/2007
Eléments Montants
Produits d’exploitation
s Ventes de marchandises 720.000
Total | 720.000
Charges d’exploitation
s Achats revendues de marchandises : 310.000+ 325.000
(70.000-55.000) 330.000
= Charges de perscnnel 12.000
s Dctation d’expleitaticn
Total Il 007.000
lll Résultat d’exploitation (I-Il) 53.000
Exercice n"5 :
On ale bilan du 31/12/N-1
Actif Neta Passif Nets
Actif immcbilisé net 237.590 | Oapital sccial 299.000
Stcck de marchandises 220.590 | Réserves 34.009
Clients et ccmptes 240.090 | Emprunts (4) 200.000
rattaches (1) Feurnisseurs et ccmptes 192.999
Etat débiteur (2) 68.090 | rattachés (5)
Autres débiteur (3) 89.090 | Organismes scciaux (6) 45.999
Tréscrerie actif 29.090 | Etat créditeur (7) 29.009
Autres charges a payer (8) 69.999
Tréscrerie passif 65.999
Total 010.000 [ Total 010.000

(1) & enceisser 1/3 en Jsnvier, 1/3 en Février le reete en Mere ]
(2) dont TVA récupérsble sur cbsrge 52.000 et le reete un crédit de TVA
(3) & enceisser en mars10.000, et en juin 15.000 le reste en septembre
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(4) Emprunt remboursable par trimestrialita de 40.000(amortieeement) intéréts
au taux de 12% TVA 3 7%

(5) payable 50% en Janviar50% en Février
(6) & payer en janvier
(7) it s’agit du reliquat de I'iS
(6) il s’agit des autres charges externes restantes a payer
Les prévisions du premier semestre N :

= Lesventes:

Janvier | Février | Mars Avril Mai juin
\fntes 120.000 | 150.000 | 180.000 | 180.000 { 180.000 | 200.000
HT

» |esachats:
Janvier | Février | Mars Avril Mai juin
Achats 100.000 | 180.000 | 70.000 | 00.000 | 40.000 | 50.000
HT
= |es autres charges :
Janvier | Février | Mars | Avril Mai juin
Autres 30.000 [ 80.000 |30.000 {30.000 [30.000 |30.000
charges
externes
HT

Informations eomplémentaires :

Les salaires : 80.000dhs par mois payables au comptant.
Les charges sociales : représentont 30% des salaires
payables le mois suivant.

En février N en envisage acquérir une machino pour

200.000dhs HT payable 24.000 au comptant, 48.000 en mai le
reste en octobre.

* Les clients payent 25% comptant, 25% dans 30jours, 25%dans
60jours le reste dans 00 jours.
* Les fournisseurs sont payablos 50% au comptant, 25%dans
60joursle rosto dans 00 jours.

* Les autres charges sont payables au comptant.

* L'IS di au titre de I'exorcice 2006 est de 50.000dhs o
* La TVA au taux de 20% solon déclaration mensuelle selon le regime
dobit.

» L'amortissement 6.000 par mois
» Le stock final est estimé a 170.000dhs
Travail a faire :

a. Presenter les différents sous budgets.
b. Etabilir e budget de trésorerie.
c. Présenter le bilan et le CPC prévisionnels au 31/3/N.
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Solution :

¢ Les différents sous budgets

d. Sous budget des ventes :

Total Janviar | Févriar | Mars Avrll Mal Jjuin Raate ]
TTC ,
Créanco 240.000 80.000 88.808 88.880 ——
bilan
Vcntos
TTC 38.000 88.000 88.000 38.000 | c—-mer | c—cemmee
v’ Janvicr | 144.000 | ~—~——— 48.000 48.000 48.000 48.000 | ———— | ——ee
v' Févricr | 180.000 54.000 54,000 54.000 — | —
v Mars 218.000 54.000 54.000 54.000 | ———
v Avril 218.000 54.000 54,000 54,000
v Mai 218.000 54,000 | 103.000
v Juin 312.000 70.800 | 254.000
Total - | 118.800 | 181.000 | 218.800 | 188.000 [ 207.000 | 240.000 | 300.000
TVA — 24.800 30.000 38.800 38.000 38.000 52.008 ———
facturéc
24.000= 120.000%20%
Ventes de merchendises :
120.000+150.000+180.000+180.000+180.000+280.000=1.070.000
Clients et comptes rettechés : 300.000
e. Sous budget des echets
Total Jsnvicr | Févrio | Msrs Avril Mai Jjuin Rsst
TIC r
Dette 192,999 99.000 90.000 —_—
blien
Achets
TTC ——
v Jsnvier 420.000 00.000 | —— 30.000 30.000
¥ Févrler | 2100.000 109.000 54.000 | 54.000 —
v  Msrs 54.000 — | ———a| 21.000 | 21.000
v Avell 72000 | —— 42.000 30,000 19.000 | 10.000
v  Mal 49.000 24.000 — | 24,000
¥ Juln 00.000 30.000 | 90.000
Tetal 100.000 | 109.000 100.000 120.000 | 09.000 | 09.000 | 72.000
TVA — 10.000 | 20.000 10.000 20.000 | 20.000 | 10,900 | 23.900
récupérsbl —_—
e avec ———
décelape —
de
déclaraticn

AcheL_s de marchandises : 100.000+180.000+70.000+80.000+40.000+50.000=500.000
Fcurnisseurs et comptes rattachés : 72.000
Etat débiteur : Etat TVA récupérable sur charges= 23.500
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f. Sous budget des autras oparations

Totai Janviar | Févriar Mars Avrii Mai juin Rasta
Charga & payar 60.000 | 60.000 —— i
bilan
Organismas 46.000 46.000
sociaux 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 [ 36.000 | 36.000 | ~——u
Autras Chargas -
T7C — _
Salaires 60.000 | 30000 | 30.000 | 60000 | 60.000 | 60.000 | ———v
Charges Socialas 24000 | 24.000 | 24.000 | 24000 | 24000 | 24.000
Raliquat da I'S 20,000 | —— 20.000
Acomptas da IS 14.000 14.000 | 26.000
Ramboure 20000 | —— [ ———--| 40000 | —— [ —— | 40000 420.00
jamprunt 0 o
intéréts/ amprunt 6.420 6.136
Total réglament —— | 221.00 | 140.000 22042 | 14000 | 14000 | 198.136 | ——
0 0 0 8
TVA récupéreble p— (60.000 | 36.000/
aves décolaga da ——— | ——— | +36.000) 8 6.000 6.000 6.000 6.000
déclaretion —_— 8 =6.000
~ | —— | =16999
6.420=200.000*12%x%1,07%3/12
6.136=(200.000-40.000) x12%x1,07x3/12
Charges de perscnnel (30,000 +24.000) x6= 624.000
Autres charges externes : 30.000x6=130.000
Organismes scciaux : 24.000
Etat débiteur: 6.000+28.000=34.000
L'emprunt sera diminuer de 60.000
Charges d'intéréts : (6.420+8.136)/1,07=10.800
g. Sous budgst d’invsstisssmsnt :
Tetal Ja | Fsévris | Msr | Avnl | Mai jui | Reste
TTC
Machine 240.000 | ---- | 24.000 | ----- [ ------ | 48.000 --| 166.666
TVA sesmmcecncee | emee | 4000 | cnenm | aemeee- 6.000 | ---- 26.000
récupéra (S [ [ [ RU—— -
sur immcbi -

On aura une augmentation des immcbilisations au bilan pour 200.000dhs

Etat débiteur : 28.000

Autres créanciers : 168.000
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h. Sous hudget de TVA

Janvia | Févriar | Mars Avril Mais juin
TVA facturaa 24.000 | 30.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 52.000
-TVA
récupérabla 10.000 | 26.000 | 16.000 | 26.000 | 20.000 | 16.606
v Sur acbats aeaemeeea= | 16.000 6.000 6.000 6.000 6.000
v Sur autras
cbargas 420
v Sur intérats
v'Sur immebili e 4.000 6.006 | --~eenee.
v Crédit de TVA | 16.000 2.000 | 16.000 6.000 4.420 | 2.420
reportable
TVA due -2.000 | -16.000 | -6.000 | -4.420 | -2.420 | 27.080
Tetal réglement
de TVA due
Etat créditcur : 27.080
Etat débitcur : 886
420= 200.000*.12%x7%x8/12
888=(200.000-40.000)*12%x7 %x%8/12
d. Le budget de tréeererie
Janvier | Février | Mare Auvril Mai Juin
Encaiesements
v Ventes 116.000 | 181.000 | 215.000 | 180.000 | 207.000 | 240.000
v Autres débiteurs 10.000 15.000
Total | 116.000 | 161.000 | 225.000 | 169.000 | 207.000 { 255.000
Déoaiesements
v Achats 158.000 | 108.000 | 168.000 { 120.000 99.000 89.000
¥ Autres opération 221.000 | 140.000 | 220.420 ( 140.000 | 140.000 { 199.188
v TVA due
¥ Investissements | ---—o- 24,000 48.000
Total Il 377.090 | 272.909 | 388.420 { 260.000 | 287.000 | 266.136
Ecarts (I-Il) - - .| -71.000 | -80.000 | -13.136
261.000 | 111.000 | 163.420
Trésororlo notto : -306.000 | -417.000 ~660.420 | -661.420 -731.420 | -744.666
20.000-36.000=-46.000
Trésorerie passif : 744.550

Autres débiteur : 30.000-10.000-15.000=5,000
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e Le bilan et le CPC prévisionnels au 31/3/N

a. Le bilan au 31/03/N

Actif Nets Passif Nets
Actif immobilisé net Capital social 200.000
237.500+200.000- 401.500 | Roservos 34.000
6.000%6 Résultat -331.300 .
Stock de marchandises 170.000 | Emprunts 200.000-60.000 120.000 |
Clients et comptes 396.000 | Fournisseurs et comptes |
rattaches rattachés 72.000
Etat débiteur 65.636 | Organismes sociaux
23.500+34.000+336 5.000 | Etat créditeur : 24.000
Autres débiteur : Autres créanciers 27.060
Trésorerie passif 166.000
744.556
Tetal 1.053.336 | Tctal 1.053.330
b. Le CPC au 31/03/N
Eléments Montants
Produits d’exploitation
» Ventes de marchandises 1.070.000
Total | 1.070.000
Charges d’exploitation
» Achats revendues de marchandises : 500.000+ 550.500
(220.500-170.000) 100.000
= Autres charges externes 024.000
» Charges de personnel 35.000
» Dotation d'exploitation : 6.000*6.
Total Il 1390.500
Il Résultat d’exploitation (I-I1) -320.500
Produits financiers =emmmmmm———ae
| Total IV =emmmmamaemanen
i} Charges financiéres
= Chargos d'intérots 10.000
Total V 10.000
VI Résultat financier (IV-V) -10.800
VIl Résultat courant (111+V)) -331.300
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Exercice n°6 :

On dispese des infermaticns suivantes relatif a 'entreprise « AYMAN »

Bilan du 31/12/N-1

Actif Nets Passif Nets
Immobilisons corporelles nat 200.000 | Capital social 200.000
Immobilisations financiares (1) 100.000 | Raservas 52.0000
Stock de marchandises 90.000 | Emprunts (4) 120.000
Clients et comptes rattachas (2) 144.000 | Fournisseurs et comptes 216.000
Etat dabitaur (3) 60.000 | rattachés (5)

Trasorarie actif 60.000 | Etat créditeur (7) 66.000
Total 654.000 | Total 654.000

(1) prats immobillsés remhoursabla a raison 30.000dhs chaque fin trimestre,

intéréts au taux da 12%

(2) a encaisser 1/3 en Janvier, 1/3 en Février le reste en Mars
(3) TVA récupérable sur charge
(4) Emprunt rembouraable per trimestrialité de 40.000(amcrtissement) intéréts

au taux de 9% TVAa 7%

(5) payable 50% en Janvier50% en mars
(6) & peyer en janvier
(7) il s’aglt du reliquat de I’IS 36.000dhs, TVA due 6.000 le reste TVA facturée

Les prévisions du premier semestre N :

Les ventes :
Janvier Février | Mars
[ Ventes HT 200.000 300.000 | 360.000
Les achats :

Janvier Février | Mars
[ Achats HT 170.000 | 160.000 | 140.000
Les salaires : 60.000dhs par meis payables au cemptant
Les charges seciales représentent 40% des salaires payables
le meis suivant
Acquisitien d'une veiture BMW peur le déplacement du
directeur cemmercial : 100.000dhs HT payable 50% en février,
le reste en mars
Acquisitien d'une machine industrielle 250.000dhs HT
payable 25% au cemptant, 25 en mars le reste dans 36 meis
Accreissement du capital par appert en numéraire
100.000dhs
Signature d'un centrat de crédit bail en janvier dent les
cenditiens sent cemme suit :
v Objet : un camien
v' Durée : 5ans
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v Garantie déposé au comptant : 80.000dhs
¥ Loyer mensuel : 9.000dhs HT (TVA 7%)

* Les clients payent 25% au comptant, 50% dans 80jours le
reste dans 60jours
* Les fournisseurs scnt payables : 50% au comptant ,25% dans
80jours le reste dans 60jours

régime d’'encaissomont

Travail a faire :

L'IS da de I'exercice N-1 :88.000
L'amortissement : 6.000 en janvier, 7.000 en février et mars
La marge ccmmerciale est de 48%
La TVA au taux de 20% déclaration mensuellos selcn le

1- Présenter les différents sous budgets.

2~ Etablir le budget de tréscrerie.

3- Présenter le bilan et le CPC prévisionnels au
81/3/N.

o Les differents sous budgete

a. Sous budget dee ventes

Total Janvier | Février Mars Reste
TTC
Créancea 144.000 | 43.000 43.000 43.000 | —-rmmmemaam-
bilan
VentesTTC | | | | | «ewemsmemnea-
Janvier 240.000 | 00.000 120.000 00.000 | —=m-reeeum-me
Février 300.000 | ---=-eu--- 90.000 130.000 90.000
Mara 432.000 103.000 | 324.000
Total | ccemmeneen 103.000 253.000 390.000 | 414.000
réglement
TVA facturée | -----=--~ ~ {1 13.000 43.000 00.000 09.000

Ventes de marchandises : 200.000+300.000+360.000=860.000
Clients et comptes rattachés : 414.000
Etat créditeur : 60.000
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b. Sous budget dés achats

Tctal TTC | Janvier | Février | Mars Restu
Dettes bilan 218.088 | 108.808 | ---=------= | 188.888 | -=-=-ccaea-.
Achats TTC
Janvier 284.808 | 182.888 51.888 51.888 | --mcccce-.o.
Février 192.008 | ----=-eue-- 98.880 48.888 48.088
Mars 180.808 e 04.088 84.088
Tctal 218.008 | 147.000 | 291.080 132.800
réglement
TVA récupérable | mecmmecaaaee 210.000/6 | 147.000/6 | (201.000+1
avec décalage de =36.000 | =24.500 32.000)/6=7
déclaration 0.600
Achats de marchandises : 170.000+160.000+140.000=470.000
Fcumisseurs et ccmptes rattachés 132.000
Etat débiteur : 70.500
c. Sous budget des autrea opératicns
Janvi | Févrie | Mars Reste
er r
Salaires 00.800 | 80.800 88.000 | --=-v-eem-
Charges Sociales @ = | ccecceee 24.008 | 24.000 | 24.000
Reliquat de I’IS 36.000 | ~eemcme-me
Acomptes de I'IS 22.000 | 22.000
Loyer TTC 9.080 | 9.880 9.880 | -~ereeeme
Intéréts des emprunts 2.669 | seamaraan=
Remboursement de ’emprunt 40.000 | 80.000
Total réglement 89.830 | 93.880 | 194.519 | -r-cmee-e

9.630=9090+9000%7%
2.889=120.000%9%x1,07x3/12

22.000=88.000/4

Autres charges externes : 9.000x3=27.000
Charges d'intéréts : 120.000%9%x3/12=2.700
Charges de perscnnel : (60.000+24.000) x3=252.000

Organismes scciaux :

24.000

Etat débiteur = 22.000+9.000%7%+2.700%7%=22.619
Emprunt : 120.000-40.000= 60.000
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d. Sous budget des investissements

Total Janvier | Février | Mars Resto
TTC
Voitures BMW 120.066 00.006 | 66.066 | ---m-eueee-
Macbino 300.000 | 75.000 | -=--=--=-- 76.066 | 160.060
Total R 75.600 | 66.066 | 136.006 | 156.000
TVA réeupérable | —ccccooe- 75.666/6 | ---=muuu- 75.666/6 | 156.666/6
aur immobiliaat - | =12.560 =12.566 | =25.660

NB : la TVA sur les voitures de tourisme n’est pas réoupérable

Les immobilisations corporelles seront augmenter de 120.000+250.000=370.000

Fournisseurs des immobilisation : 150.000
Etat débiteur : 25.000

e. Sous budgot de TVA

Janvier | Févrior | Mars

TVA facturée/ ventea 10.000 34.000 00.000
TVA facturée aur intéréts regus 000
- TVA récupérable/ Achats m-ememenuee 35.000 24.500
-TVA récupérable sur intéréts versés
-TVA récupérable sur Icyers versés mmemmmme—— 030 030
- TVA récupérable sur immebilisaticns 12.500 12.500
- TVA récupérable bilan 24.000
- crédit de TVA repcrtable —— 10.500 11.130
TVA due -10.500 -11.130 17.040
Tctal reglement de TVA due 5.000

Etat créditeur : 17.840

f. Le budget de trésorerie
Janvier Février Mars

Encaissements
v Ventes 108.000 258.000 396.000
v Intéréts sur préts 3.000
v Remboursement du prét 30.000
v'_Augmentation du capital e —— 100.000 | ---=—-=--—--
Total | 106.000 356.000 | 429.400
Bécaissements

v" Achats 210.000 147.000 291.000

v Autres opérations d'exploitation 09.030 93.030 194.519

v  TVA due 0.000

v’ Garantie 80.000

v Investissements 75.000 80.000 | 185.000
Total Il 440.030 300.030 020.510
Ecarts (I-ll) -332.030 57.370 | -100.010
Trésorerie nette : 00.000 -272.030 -215.200 | -406.170
Tresorerie actif : 400.179
Préts immobilisé sere diminuer de 30.000

Capital sere augmenter de 100.000
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Autrss produits financicrs : 100.000x12x3/12=3.000
Dépdt ct cautionncmsnts vsrsés : 30.000
3.600= 3.000+3.000%20%

e Le bilsn et le CPC prévisionnels su 31/3/2007
s. Le bilsn su 31/03/2007

Actif Nets Psssif Nets
Immcbilisons corpcrolics Capital social 300.000
not 550.000 | 200.000+100.000
200.000+370.000-6.000- R¢sorves 52.0000
7.000-7.000 Roésuitat 214.100
Immcbilisations financidrcs 150.000 { Emprunts 60.000
100.000+80.000-30.000 Fournisscurs dcs 150.000
Stock do marchandisos 112.300 | immobilisations
Clionts ot comptos Fournissours ot comptos 132.000
rattachos 414,000 | rattachés
Etat débitcur Organismcs sociaux 24.000
70.500+22.319+25.000 118.319 | Etat créditour 86.840

69.000+17.840
Trésororio passif 406.179
Total 1.845.110 | Total 1.345.110
Détarmination du stock final :
43%=(660.000-(470.000+20.000-X))/360.000
X=112.600
b. Le CPC au 31/03/2007
Eléments Montanta
Produits d’exploitation
= Ventes de marchandises 000.000
Total | 880.000
Cbarges d’exploitation
* Achats revendues de marchandises : 470.000+ 447.800
(00.000-112.800) 27.000

* Autres charges externes 252.000

* Charges de personnol 20.000

* Dotation d'exploitation : 8.000+7.000+7.000

Total Il 748.800
Ill Résultat d’exploitation (i-ll) 113.800
Produits financiers

= Autres produits financiors 3.000
Total IV 3.000
Cbarges financiéres ‘

* Charges d'intéréts 2,700
Total V 2.700
VI Résultat financier ( IV-V) 300
VIl Résultat courant (111+VI) 114.100
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Excrcicc n°7 :

On dispose des informations suivantes reletif & I'entreprise

« FARID »Bilan du 31/12/N-1

Actif Nets Passif Nets
Immobilisons oorporelles net 640.000 | Capital social 1.400.000
Stock de matiéres promidres ) Réserves 166.000
1.000 kgs 60.000 | Fournisseurs ot comptes 96.000
Stock de produits finis rattachés (3) 24,000
2.000 unités 690.000 | Organismes sociaux (4) 90.000
Clionts et comptes rattachés 266.000 | Etat oréditeur (5)

M 23.000

Etat dobiteur (2) 76.000

Trésororie actif

Total 1.766.060 | Total 1.766.660

(1) 2 encaisser 25% en Janvier, 46% en Février ie reste en Mars
(2) TVA récupérable sur charge déductibies comme suit : 7.666 en janvier,

0.000 en février, 4.660 en mars
et 4.066 en avril

(3) payable 56% en Janvier, 25%en février et 25% en mars

(4) & payer en janvier

(5) il s’agit du reliquat de I'lS 36.600dhs, TVA due 6.606 le reste TVA facturée
(6) & payer 6.000 en février et 12.006 en juin

Les prévisions du premier semestre N :

v Quantité de produits finis & fabriquée : 800 en janvier 1.200dhs

en février, 1.500 en mars

v Achats de matiéres premiéres 23.000kgs a 50dhs/kgs HT dont

5.000kgs en janvier, 8.000kgs en février le reste en mars

v Le prix d'achats des matiéres premiéres : 50s/kgs
v Colit standard unitaire de production :
Eléments Quantité
Charges directes :
v Matiéres premiéres 8kgs
v HMOD 30dhs
Charges indirectes :
v’ Section atelier (1) 15dhs
Co(t de production de produit fini 1 unité
fabriqué

(1) des charges divers de production dont 5dhs d'amortissements
Quantité a vendre: 1.800 unités en janvier, 1.800 en février et

2.000 en mars
v
v

Prix de vente unitaire : 400dhs HT
Colit standard de distribution : & additionner les frais de

distribution de 18dhs par unité vendue dont 8dhs

d'amortissements
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Informetions oomplémenteires :

v Les clients payent 50% comptant, 25% dans 30jours, le reste
dans 60 jours.
Les fournisseurs sont payables 60% au comptant, 20% dans 30
jours le reste 60jours

AN N N N AN

AN

Les heures MOD compronnent 25% des charges sociales

Les salaires sont payables au comptant
Las charges sociales sont payables dans 30 jours
Las chargas divars de production sont payablas dans 30 jours

Les frais da distribution payablas au comptant.
La TVA au taux da 20% salon una déaclaration mensuelle régime
ancaissamant
LIS dii da I'axercica pracédent ast da 120.000dhs
L’amortissament ast da :
NB : il existe da sections en comptabilita analytiqua : S. Atalier, et
S. Distribution
Travail a faire :

1. Datarminar la résultat analytiqua
2. Etablir las diffarants sous budgats
3. Présenter la budget da tréasoraria

4. FEtablir le bilan at le CPC prévisionnals au 31/03/N

1- Détermination du résuitat analytique
a. Cout d’aohat de matiéres premiéres :
Janviar Favrier Mara
Q PU M Q PU M Q PU | M
LAchat_s -5.000 | 50 250.000 | 0.000 | 50 400.000 | 10.000 | 50 500.000
h. Inventaire permanant des matiéres
premiéres :
_ Libellé | Q PU [ M Libellé | Q PU M |
janvier | Sl 1.000 50 [ 50.000 | Sortie | 4.000 50 | 240.000
Entrée | 5.000 50 | 250.000 | SP 1.200 50 00.000
_ CMUP | 0.000 50 300.00 | TOTAL | 0.000 50 300.000
Pévrier | S| 1.200 50 00.000 Sortie 7.200 50 | 300.000
Entrée | 0.000 50 400.000 | SP 2.000 50 100.000 |
‘'CMUP | 0.200 50 | 450.000 | TOTAL | 0.200 50 400.000
Mars ] 2000 |50 |100.000 | Sortie | 0.000 |50 | 450.000
Entrée | 10.000 | 50 500.000 | SF 3.000 50 150.000
SF 12.000 | 50 000.000 | TOTAL | 12.000 | 50 500.000 |

Le SI du meis de janvier a veir le bilan DU 31/12/N au deesus

Les sertie sent cemme suit : on sait que ehaque unité fabriquée néeessite Bkgs de
matiéres premiére donc il suffit de multiplier les 6kgs par les quantités & fabriquées

Le S| du mois de février n'est que le SF du janvier
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¢. Cout de production :

Janvler Févrler Mars
Q PU M Q PU M Q PU M
Charges
directes
o Mier 4.000 | 50 240.000 | 7.200 | 50 300.000 | 0.000 | 50 450,000
» HMOD 000 30 24.000 1.200 | 30 30.000 1.500 | 30 45.000
CHARGES
INDIRECTES
o S. Atelier 000 15 12.000 1.200 | 15 10.000 1500 | 15 22,500
CPPFF 000 345 | 270.000 | 1.200 | 345 | 414.000 | 1.500 | 345 | 517.500
d. Inventaire permanant des produits finis :
Libellé Q PU M Libellé Q PU M
Janvier Sl 2.900 345 | 699.666 Sortie 1.609 345 | 652.000
Entrée 600 345 | 276.000 SF 1.209 345 | 414.600
CMUP 2.660 346 | 966.000- | TOTAL | 2.609 345 | 966.600
Favrier Sl 1.200 345 | 414.006 Sortie 1.000 345 | 621.600
Entrée 1.200 345 | 414.000 SF 600 345 | 207.660
CMUP 2.400 345 626.000 | TOTAL | 2.400 346 | 626.060
Mare -8l 600 345 | 207.000 Sortie 2.000 345 | 690.060
Entréo 1.500 345 517.500 SF 166 346 34.500
SF 2.100 346 | 724.600 | TOTAL | 2.100 345 | 724.500
e. Colt de revient :
Janvisr Févrler Mars
Q PU M Q PU M Q PU M
Charges
directes
* CPPFV 1.000 | 345 | 552.000 | 1.000 | 345 | 021.000 | 2.000 | 345 | 000.000
CHARGES
INDIRECTES 1.500 10 20.000 1.000 10 32.400 2.000 18 35.000
* S.Distributicn
CPPFF 1,500 | 353 [ 500.800 | 1.000 | 303 | 053.400 | 2.000 [ 353 | 720.000
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f. Résultat analytique :

Jenvier Février Mere ]
Q PU M Q PU M Q PU M
« Ventes 1.000 | 400 | 640.000 | 1.000 | 400 | 720.000 | 2.000 | 400 | 000.000
HT
e Coatde | 1.500 | 353 | 530.300 | 1.300 | 303 | 053.400 | 2.000 | 303 | 725.000
revie
nt
CPPFF 1.600 | 37 | 50.200 | 1.600 | 37 | 06.600 | 2.000 | 37 | 74.000
Le résultet anelytique de la période est de :
59.200+55.500+74.000=199.000dhs
2- Les différents sous hudgets
a. Sous budget des ventes
Tetal Janvier Février Mare Reste |
TTC
Créances 200.000 | 72.000 115.200 100.000 | -----—------- -
bilan
Ventes TTC
. Janvier 700.000 | 304.000 102.000 102.000 e
. Février 304.000 | ------eu-- 432.000 210.000 210.000
. Mars 000.000 400.000 480.000
Tetal amememeeena= [ 450.000 730.200 000.000 000.000
réglement
TVA facturée e Iy (X T 123.200 104.300 110.000
Ventes de merehendises : 040.000+720.000+800.000=2.100.000
Clients et comptes ratteehés : 090.000
Etet eréditeur : 110.000
b. Sous hudget des echets
Totel Jenvier Février Mars Reste
TTC
Dettes bilan 96.000 48.000 24.000 24.000
Aohats TTC
. Janvier 300.000 | 160.000 60.000 60.000 ———
. Février 430.000 | et 266.000 96.000 96.000
. Mars §00.000 S 360.000 240.000
Total régiement s | 226.000 372.000 540.000 336.000
TVA récupérable —— 7.000 0.000+ 4.000+ 4.000+(640.
aveo décalage de — (226.000- (372.000- 000-
déolaration 43.000)/6 24.000)/6 | 24.000+336.
=33.000 =62.000 000)/6
=146.660

Achats de marchandises : 250.000+400.000+500.000=1.150.000
Fournisseurs et comptes rattachés : 330.000
Etat débiteur : 140.000
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¢.  Scus budget des autres cpératicns d’explcitaticns

Tetal [ Janviar | Favrier | Mare Reete
Dettes Bilan 24.000 | 24.000
Salairee R 19.200 | 26.600 36.660 | --mememeenee.
Chargee Secialae 4600 7.266 9.666
Charges d’atelier 9.606 14.499 16.999
Chargesde = | ceoeeeeee 19.299 | 21.696 LR 1 1 I [ —
distributicn
Reliquat de I'lS 36.609 36.999 | -emmenee- -
Acemptes de I'lS 39.999 39.999
Tctal réglement —— 62.469 | 64.669 | 147.699 | --ecameeneen
TVA récupérable 19.299/ | (9.699+ | (14.499+
avac décalaga de 6 | 21.666)/ | 24.969+1
déaclaraticn e =3.269 6| 6.666)/6

ammm—mmn =6.299 =9.409

Les salaires : pour fabriquer une unité il nous faut : 30dhs par unités des HMOD
Les heurs MOD : Janvier : 24.000 février 30.000 mars 45.000

Les HMOD= salaires+ oharges sooiales

= salaires+ 25% des salaires

Dono salaires = 24.000/1,25= 19.200 pour janvier

Charges sooiales= 19.200x25%=4.800

Charges d'atelier= 800x (15-5) x1,2=9.800
Charges de distribution : 1.800(16-8) x1,2=19.200
NB : I'amortissement n'est pas une dépense
Autres oharges externes= 10*(800+1.200+1.500) +10x (1.600+1.800+1.200)=161.000
Amortissements = 5*(600+1.200+1.500) +5x (1.600+1.600+1.200=80.500
Charges de personnel : 19.200+28.800+36.000+4.800+7.200+9.000=105.000

Crganismes sooiaux : 9.000

Etat débiteur : 9.400+30.000=39.400

Charges a payer: 18.000

d. Scus budget de TVA

- Janvier Février | Mars
TVA facturée 78.888 | 128.288 | 184.888
- TVA récupérable/achats 7.888 88.888 82.888
- TVA récupidrable / autrea chargea | -w--e---=s-e- 8.288 8.288
TVA due 88.883 | 82.888 | 87.888
Tctal réglement de TVA due 8883 88.888| 82.888

Etat créditeur : 97.600
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e. Le budget de trésorerie

Janvier | Février | Mars |
Eneaissements
v Ventes 456.000 | 739.200 | 966.800
Total | 456.000 | 739.200 | 988.806
Décaissements
v Achats 228.000 | 372.000 | 540.000
v’ Autres opérations d’exploitation 02.400 64.800 | 147.000
v TVA due 5.000 59.000 82.000
Total Il 296.499 | 505.899 | 769.600
Ecarts (I-11) 159.699 | 233.499 | 219.260
Trésorerie nette 75.999 234.699 | 468.699 | 687.290
Tréscrerie actif : 667.200
e Le bilan et le CPC prévisionnels au 31/3/2007
e. bilan au 31/93/2997
Aotif Nets Passif Nets
Immcbiliscns ccrperelies net Capital sccial 1.400.000
640.000-5x 5§79.300 | Reserves 156.000
(600+1.200+1.500)- Résultat 199.999
8*(1.600+1.800+2.000) Feurnisseurs et comptes 336.000
Steck de matiéres premiéres 150.000 | rattachés
3.000%50 Organismes scciaux 9.000
Steck de preduits finis 34.500 | Etat créditeur
100%345 116.000+97.600 213.600
Clients et ccmptes rattaches 696.000 | Charges a payer 18.000
Etat débiteur 146.000+39.400 165.400
Tréscrerie actif 637.200
Total 2.332.499 | Total 2.332.400
b. CPC eu 31/93/2607
Eléments Montants
Produits d’exploitation
* Ventes de biens et services produits 2.169.900
» Variation du stock de produit finis et encours -655.509
(34.500-690.000)
- Total | 1.564.599
Cbarges d’exploitation
Achats revendues de marchandises : 1.150.000+ 1.059.000
(50.000-150.000) 39.000
» Autres charges externes : 195.090
*» Charges de personnel 69.700
» Dotation d'exploitation
Total ll 1.304.700
lll Résultat d’exploitation (I-f) 199.0000

70

www.tifawt.com




Exercice n°8 :
Soit le bilan de la société «Karim & Cie » au 31/12/N-1

Actif Nets | Passif Nets
Actif immobilisé net 420.000 | Capital sooial 300.000
Stock de marchandises 45.000 | Réserves 137.400
Clients et comptes rattachés 192.000 | Fournisseurs et comptes rattachés | 150.000
1) (3).
(Etat débiteur (2) 34.000 | Crganismes sociaux (4) 4.600
Trésorerie actif 05.000 | Etat créditeur (5) 72.000
Trésorerie passif 92.000
“Total 756.000 | Total 756.000

(1)a enbaisser 30% en janvier, 40% en février le reste en mars

(2) il concerne la TVA récupérable sur charge déductible comme suit : 0.000 en
janvier, 17.500 en février, 7.500 en avril
(3) payable 70% en janvier le reste en mars
(4) a payer en janvier

(5) dont TVA due : 18.000, TVA facturée : 82.000 le reste reliquat de I'lS

Les prévisions du premier semestre N :

= Lesventes:
Jenvier | Février | Mars Avril Mai juin
Ventes | 100.000 | 120.000 | 150.000 | 180.000 | 240.000 | 300.000
HT
= Les achats:
Janvier | Février | Mers Avril Mai juin
Achats 30.000 |[40.000 |50.000 |55.000 | 00.000 |70.000
HT
» Les autres charges :
Janvier | Février | Mars | Avril Mai juin
Autres 5.000 6.000 6.200 |(7.000 |(7.000 |8.000
charges
externes
HT

Informetions complémenteires :
* Les clients payent 10% comptant, 20% dans 30jours, 20%dans
60joursle reste dans 90 jours, '
» Les fournisseurs sont payables 30% au comptant, 30%dans
30jour le reste dans 60 jours.

= Les autres charges sont payables au comptant.
= L'IS d0 au titre de I'exercice N-1 est de 140.000dhs
» La TVA au taux de 20% selon déclaration mensuelle selon le
régime encaissement.
» ['amortissement annuel est de 84.000dhs
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= La marge ccmmerciale est de 70%

Travail a faire :

Selutien :
1- Les différents sous budgets ,
a. Sous budget des ventes :

a. Présenter les différents scus budgets.

b. Etablir le budget de tréscrerie.

c. Présenter le bilan et le CPC prévisionnels au 31/3/N.

Total Janvisr Févriar | Mars Avril Mai juin Rasta
TTC
Créanoo 192.666 | 67.666 76.666 67.666 ————
bllan
Vsntss TTC
v Janvisr 120.000 | 12.666 24.666 24.666 66.666
v" Févrisr 144.000 14.400 26.000 26.600 72.000 ————
v Mars 160.000 | —-——— | ~—~-—— | 16.000 36.000 36.000 90.000 ——
v Avril 216.000 21.600 | 43.200 | 43.200 | 106.000
v Mal 266.000 26.600 57.600 201.600
v Juin 350.000 36.600 324.060
Total 69.660 116.200 | 126.460 | 146.400 | 166.000 | 225.300 | 633.600
TVA e | 11.600 19.260 21.400 24.400 30.000 37.600 105.600 |
facturée
Avec TVA facturée : tetal réglement /6 = 69.666/6=11.666
Ventes de marchandises : 166.666+126.666+166.666+166.666+246.666+366.666=
1.696.666
Clients et ccmptes rattachés : 633.666
Etat créditeur - TVA facturée : 165.666
b. Sous budget des acbats
Total Janvisr | Favrisr | Mars Avril Mai juin Rssts
TTC
Dette 150.000 | 105.000 —ememeee | 45.006
bilan
Aohata
TTC
v' Janvie | 35.000 10.600 19.500 14.400
v Février | 46.000 coseee—eeme | 14.400 14.400 19.200
v Mars 60.000 ————eeeee | 16.000 16.000 24.000 — e ma e
v Avrl 65.000 19.500 19.600 | 26.400 | ——e
¥ Mai 72.000 21.600 | 21.600 | 26.600
¥ Juin 84.600 | ~eeeeeo— | —. 25.260 | 56.650
Total 115.000 25.200 91.600 §7.660 55.400 73.260 | 67.600
TVA 9.000 17.506+ | (25.200/ | 7.500+ | 57.966/ | 05.406 | (73.200+6
rSoupérsb (10.600/ | 5) (91.600- 6 /6 7.600)
e aveo 6) =4.200 45.000/6 | =9.500 =10.90 | =26.600
déoalage = ) 0
de 19.300 =15.300
déclaratio

Achats de marchandises :
36.666+46.666+56.000+55.000+60.000+70.066=306.000
Fcurnisseurs et comptes rattachés : 37.600
Etat débiteur : Etat TVA récupérable sur charges= 26.300
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€.  Sous budgct des autres opérations d’cxploitations

I_?::al Janvisr Févriar Mars Avril Mai juin Rasto
Dottos Bilan 4,600 4.600
Autros -——— | 6.000 7.200 7.440 8.400 8.400 9600 | —
Chargas TTC —_—
Salairas ———— | 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20000 | —
Chargas _— - | 4.000 4.000 4.000 4.000 4000 | 4.000
Sccialas
Raliquatda IS | 22.000 | —— — 22.000
Acomptas de -36.000 —— | ——— | 35.000 | 70.000
s —
Tetal ——— [ 30.600 31.200 88.440 32.400 32.400 68.600 | ——
réglement
TVA p— — | 6.000/6 7.200/6 | 7.440/6 | 8.400/6 | 8.400/6 | 9.800/
récupérable —_— | ——— | =1.000 =1.200 =1.240 =1.400 =1.400 | 6
avac décolage _— — =1.600
de décleratien —
Charges de perscnnel : 20.000x6+4.000x6= 144.000
Autres charges externes : 5.000+6.000+0.200+7.000+7.000+6.000=39.500
Organismes scciaux : 4.000
Etat débiteur: 1.600 +70.000=71.600
d. Sous budgat ds TVA
Janviar | Févrisr | Mars | Avril Mai juin
TVA facturée 11.666 | 19.299 | 21.466 | 24.499 | 30.666 | 37.666
- TVA récupérable
v Suracbats [ 9999 |19.399 | 4.299 |16.399 [ 9.699 | 19.909
v Surautres | .- [1.999 [1.209 |1.249 |1.499 |1.499
chargcs
TVA due 2.699 -1.199 | 14,999 | 7.669 | 19.199 | 26.699
Tctal réeglement de | 16.999 | 2.696 cmenememe | 14,999 | 7.669 | 19.190
TVA due

Avec : 14.000= 21.400-4.200-1.200-1.100 car cn un crédit de TVA
repcriable
Etat créditeur : 25.500
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e. Le budget de trésorerie

Janvier | Février | Mars Avril Mai Juin

Encaisseme

v Ventes 89.800 115.200 128.400 | 146.400 | 180.000 | 226.800
Total | 69.600 115.200 128.400 | 146.400 | 180.000 | 226.800
Décaissem
v Achats 115.800 25.200 91.899 57.000 65.400 78.200
v Autres 80.800 81.200 88.440 82.400 82.400 88.800

epérat
'expl

/s'\j;pdue 18.000 2.600 ———- 14.900 7.880 19.100
Total I| 164.400 59.000 180.240 | 104.300 | 105.660 | 160.900
Ecarts (I-1l) -94.800 56.200 -51.840 42100 | 74.340 | 65.900
Trésorerie -121.800 | -65.600 -117.440 | -75.340 { -1.000 64.900
nette :
65.000-
92.000=-27.000

Trésorerie actif : 64.900
Le bilan et le CPC prévisionnels au 31/3/N
a. Lebilan au 31/03/N

Actif Nets Passif Nets

Actif immobilisé net Capital social 800.000

420.000-84.000x6/12= 878.000 | Réserves 187.400

Stock de marchandises 28.000 | Résultat 537.800

Clients et cemptes 688.600 | Feurnisseurs et ccmptes 87.600

rattachés rattachés

Etat débiteur Organismes scciaux 4.000

26.800+71.800 98.400 | Etat créditeur 105.600+25.500 131.100

Trésererie actif 84.900 | Tréscrerie passif —_—

Total 1.197.900 | Total 1.107.900

Détermination du stcck final :

On a marge en % = (ventes-(achats+stcck initial- steck final))/ventes
0.70=(1.090.000-(305.000+45.000+X))/1.090.000

X=28.000
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c. La CPC au 31/03/N

Eléments Mcntants
Prcduits d’explcitaticn
*__Ventes de marchandises 1.000.00
Tctal | 1.090.000
Charges d’explcitaticn
* Achats revendues de marchandises : 305.000+ 327.000
(45.000-23.000) 39.200
= Autres charges externes 144.000
= Charges de personnel 42.000
= Dotation d'exploitation : 84.000x8/12=42.000
Total Il 552.200
Ill Résultat d’exploitation (I-) 537.800
Excrcice 9° :
Soit le bilan de l'entreprise « KARIMA » au 31/12/N-1
Actif Nets Passif Nets
Actif immobilisé not 94.820 | Capital sooial 00.000
Stock da marchandisas 8.250 | Rosorvos 1.728
Clionts ot oomptos rattachés 7.200 | Rosultat 8.200
Etat dabitaur-TVA récupérablos 758 | Emprunts 30.000
sur ohargas Foumissours ot comptos 4.080
Trosoraria aotif 250 | rattaohas 250
Organismas sooiaux 1.580
Etat ordditaur 800+300+390 430
Trésorerie passif
Total 168,278 | Total 166.278
= Pour le premier semestre N, les prévisions suivantes vous sont
cemmuniquéos ;
Achats Ventes Salaires | Autrcs charges
(NT) (HT) d’cxploitation (HT)
Janvier 5.000 8.000 1.000 830
Février 8.000 8.800 1.100 750
Mars 8.000 10.500 1.200 300
Avril 7.000 12.000 1.500 330
Mai 7.500 15.000 1.800 900
Juin 8.000 13.000 1.750 900
Total 39.600 73.300 6.150 4.660

pour chague mois, payables le mois suivant

Les ventes prévisionnelles comprennent 30% de ventes a l'export

Les clients marocains payent selon la modalité suivante : 10% dans

le mois, 20% dans 30jours, 20% dans 60jours le reste dans 00jours
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3.

10.
1.
12.
13.
14.
15.
186.

17.

Les fournisseurs sont payables : 30% dans le mois, 40% dans 30
jours le reste dans 90jours.

Les autres charges comprennent 10% d'amortissements, payables
au comptant

Les charges seciales représentent 25% des salaires payables le
meis suivant.

Le ccnseil administratif &4 decéder de distribuer 30% du résultat net
en juin.

Les charges a payer au bilan non imposables & la TVA sont
payables 680% en janvier le reste en avril.

L'encaissement des créances clients figurant au bilan s’effectuera
comme suit : 30% en janvier, 30% en mars, 20% en avril le reste
mai.

Les dettes fournisseurs figurant au bilan serent cemme suit : 50% en
janvier le reste en mars.

L'emprunt est rembcursable par trimestrialité de 8.000dhs
(amortissement) on néglige les intéréts.

La TVA est au taux de 20% selon une déclaration mensuelle (régime
encaissement)

L'IS du de 'année N-1 est de 9.000dhs

la dette organismes sociaux figurant au bilan est payable en janvier
26% des créances clients figurants au bilan comprennent des
créances envers des clients etrangers payables en janvier

la TVA récupérable sur charges au bilan est déductible comme suit
76 en janvier, 340en février et 340 en avril

Etat débiteur figurant au bilan comprend : 900 TVA facturée, 300
TVA due, et 390 reliquat de I'lS

le stock final est estimé a 2.980

Travail 3 faire :

a. Présenter les différents sous budgets.
b. Etablir le budget de trésorerie.
c. Présenter le bilan et le CPC prévisiennels au 31/3/N.
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Solution :

1- Les différents sous budgets

a. Sous budget des ventes :
Total TTC Janviar Févriar Mars Avril Mai juin Rasta
I"Craanco bllan J—
7.200x78 1.820 1.820 1.080 1.080 | ——o
vsntss TTC %=5.400 — |
Vsnts —_— ] —
HTx70%x —_— ————
1,20 N
v Janvisr 0.720 872 1.344 1.344 3.880
v Favrar 8.232 8.23,2 1.648.4 1.640 4 4.118
v Mars 8820 | —— | ——— 882 1.764 1.784 4410 | ——
v Avril 10.080 1.008 2.018 2.015 5.040
v Mai 12.500 1.280 2.520 8.820
v Juin 15.120 1.512 | 18.008
MTotal 2.292 | 2.187,2 54924 8.858,4 10.238 19458 | 27.458
[Ventas & 1.800 2.490 2.940 8.159 3.888 4.509 5.490
I'export -
Total 4.992 | 4.567,2 8.402,4 12.008,4 13.838 | 14.956 | 32.858
réglement —
TVA facturéa — 382 361,2 9154 1.476,4 1.796 1.743 4,576
Ventes de marchandises : 73.300
Clients et comptes rattachés : 32.303
Etat créditeur - TVA facturée : 4.573
b. Sous budget des achats
Tetal | Janvi | Février | Mars Avrii Mali juin Reete
TTC er
Dette biian 4,000 | 2040 | —-— 2.040
Achata TTC
v Janvier 0.000 | 1.000 2.400 1.000
v Février 7.200 { ——o 2.100 2.000 2.100
v Mars 7.200 | ——— | ~———— 2.100 2.000 2,100 | ——
v Avnl 3.400 2.520 3.300 2.520 ——
v Mai 9.000 2.700 3.000 2.700
v Juin 9.000 2.000 0.720
Tetai —— | 3.540 4.550 0.030 7.500 0.220 0.000 9.420
TVA ——
récupérabie — 70 340+1, | 4.500/0 340+ 7.500/ | 5.220/0 | (9.000+
avec décalage | ~—-— 000/0 =700 (5.000- 0 =1.370 | 9.420)/
de déclarstien | —=—— =340 2.040)/0 | =1.200 0
- =4.450 =3.070

Achats de marchandises : 39.500
Feumisseurs et comptes rattachés : 0.420

Etat débiteur : Etat TVA récupérable sur charges= 3.070
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c. Sous budget des eutres opérations
Tetal Janvle | Févrie | Mers Avri} Mat juin Reste
TTC r r
Dettes Bilan | 250 250
Autres ——— 7344 810 854 895,4 972 972 —
cherges _ ———
TTC —_—
Salaires —_— 1.000 1.100 1.200 1.500 1.500 1.750
Charges —_— — 250 275 300 375 400 4375
Sociales
Reliquat de 390
I's 390
Acomptes 2250 | ~———- | c=———- 2.250 4.500
de I''S
Dividendes 2.450 2450 | ———
Emprunt 30.000 | —— —— 8000 | ——— omm—— 8.000 14.000
Total —_— 1.964, 2.150 | 12,979 2.896,4 2.947 | 15.832 e —
réglement — 4
TVA ———— | —e—- | 734,4/ | 810/6 864/6 | 896,4/ | 972/6 97216
récupérable | -—-—- | ———- 6 =135 =144 6 =162 =162
avec —_— ] ——- | =1224 =149,4
décalagede | -—— | ——-
déclaration —
Charges de personnel ; 8.150+8.150x0,25 =10.187,5
Autres charges externes : 4.850x00%=4.374
Crganismes saciaux : 437,5
Emprunt : 14.000
Etat débiteur: 152+4.500=4.582
d. Sous budgst do TVA
Jan | Février Mars Avril Mal Jjuin
vie
r
TVA fecturée
- TVA récupérable 362 361,2 9154 | 14764 1.706 1.743
v Sur achats 76 640 760 1.480 1.260 1.370
v Sur autres charges _— 1224 135 144 149,4 162
- Crédit de TVA —_ e 401,2 380,8 528,4 231,8
TVA due 306 -401,2 -380,6 -626,4 -231,6 -20,6
Total reglement de TVA due 306 306
Etat débiteur : 20,8
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e. Le budget de trésorerie

Janvie Février Mars Avril Mai Juin
Encalssements
v Ventes 4002 | 45572 | 84324 | 120084 13.830 | 14.958
Totai i 2.092 | 4.667,2 | 6.432,4 | 12.0084 13.836 | 14.958
["Décaissements
v Achats 3.840 4.560 8.880 7.560 8.220 [ 9.000
v Autres opération 1.984,4 2.160 12979 | 2.696,4 2.947 | 15.832
d'sxpioitati
v TVA dua 300 306
Total il 6.124,4 7.026 21.859 | 10.256,4 11.167 | 24.832
Ecarts (I-1i) 2.032,4 | -2.458,8 | -13.426,6 1752 2669 | -9.874
Trésorerie nette : 22124 | 4.671,2 | 18.0978 | -16.345,8 | 13.6758 -
250-430=-186 23.550,8
Trésorerie passif : 23.550,3
2. Le bilen et le CPC prévisionnels eu 31/3/N
d. Le hilen eu 31/03/N
Actif Neta Passif Nets
Actif immobilisé net 94.320- 94.334 | Capital social 50.000
4.550x10% Réserves 1725+(5.200- 7455
Stock de marchandises 2.950 | 2.450)
Clients et comptes rattachés 32.5583 | Résultat 18.482,5
Etat débiteur 3.070+4.552+20,5 7.752,3 | Emprunts 14.000
Foumisseurs et comptes 0.420
rattachés
Organismes sociaux 437.,5
Etat créditeur 4.575
Trésorerie passif 23.550,5
Total 137.934 ,8 | Total 137.934,8
e. Le CPC au 31/03/N
Eléments Montants
Produits d’exploitation
* Ventes de marchandises 73.300
Total | 73.300
Charges d’exploitation
= Achats revendues de marchandises : 39.770
39.500+(3.250-2.980) 4.374
= Autres charges externes 10.187,5
= Charges de personnol 400
= Dotation d’exploitation : 4.880x10%
Total Il 51.817,5
11l Résultat d’exploitation (l-I1) 18.482,5
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