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Je mets à votre disposition un exercice avec solution sur  le budget de trésorerie .Pour
établir le budget de trésorerie des trois premiers mois de l’exercice 2010, nous
disposons des documents est renseignements suivants:

Le budget de trésorerie
Bilan au 31/12/2010

En plus du bilan ci-dessus, l’entreprise vous fournit les renseignements suivants :

Le solde des créances clients au 31 décembre 2010 sera réglé à 80 % en janvier
2010 et le reste en février 2010.
prévisions des ventes et des achats pour le premier semestre sont (TVA 20%):
Les clients règlent leurs
factures de la manière
suivante : 50 % dans le
mois de la vente, 30%
dans le mois suivant et 20
% dans 2 mois.
 Le solde dû aux fournisseurs au 31 décembre 2010 sera réglé pour 85 % en
janvier 2010 et le solde en février 2010.
Les règlements des factures aux fournisseurs se font de la manière suivante : 30
% dans le mois de l’achat, 60 % le mois suivant et 10 % dans deux mois.
Les salaires et charges sociales se montent à 150000 par mois. Ils ne sont pas
soumis à la TVA et sont réglés le mois même.
Les autres charges monétaires sont estimées à 70000 par mois. Elles sont soumises
à la TVA et réglées au comptant.
TVA déductible du bilan est réglée en Janvier et Février avec des parts égales.
Il est prévu de renouveler le parc de machines pour un montant de 1500000 HT.
Cet investissement aura lieu en mars et le payement se fera pour 30 % en janvier, 30
% en Mars et le solde en Juillet. (TVA déductible enregistrée le mois même)

Travail à faire :

Il vous est demandé d’établir le budget de trésorerie mensuelle pour les six premiers
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mois de l’année 2010. (Sans calculer les reliquats)

Solution de l’exercice :

Budget des ventes :

Budget des achats :

Budget de la TVA :

Budget de trésorerie:
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II. Le Budget de Trésorerie

1. Définition :
La technique du budget de trésorerie consiste à gérer au

mieux la trésorerie de l’entreprise en se basant sur des
donnée prévisionnelles aussi pour mettre l’entreprise en
mesure de disposer la disponibilité suffisante pour régler les
différentes dépenses à leurs moments d’exigibilité de même
de permettre à l’entreprise d’étudier sa situation financière et
économique dans le court terme pour pouvoir trouver des
solutions adéquates aux problèmes qui peuvent affronter.

En principe on peut procéder à cette technique par
l’étude des flux monétaires les encaissements et les
décaissements :

Les encaissements :
a) Les encaissements d’exploitation :

s Encaissement des ventes
s Encaissement des subventions d’exploitation
s Encaissement des intérêts de prêts
s Encaissement des autres produits d'exploitation (hors

les reprises sur amortissements et
provisions)

b) Les encaissements hors exploitation :
s La cession des immobilisations
s La cession des titres
s Les nouveaux emprunts contracter
s Remboursement des prêts (amortissement)
s Emission d’actions nouvelles en numéraire
s Apport en numéraire des associés
s Encaissement des subventions d'équilibre et

d’investissement (en numéraire)
s Encaissement des indéfinités

Les décaissements :
a) Les décaissements d’exploitation :

s Règlement des dettes sur les chats
S Règlement des dettes sur les autres charges externes

et d’exploitation
S Règlement des intérêts des emprunts
S Règlement de la TVA due
S Règlement des acomptes de l’IS
S Règlement du reliquat de l’IS

b) Les décaissements hors exploitation :
S . Acquisition des immobilisations

L’octroi des prêts
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y Règlement des dividendes
y Remboursement des emprunts (amortissement)
y Achats des titres
y L’octroi des subventions
y Règlement des amendes et pénalités

2. Présentation du budget de trésorerie :

2. Elaboration des différents sous budgets tel que :
Le sous budget des ventes

y Le sous budgets des autres charges
Sous budget des investissement

y Sous budget des autres opérations
d’exploitation

Sous budget des opérations hors exploitation
y Sous budget de TVA
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3. Porter les résultats des différents sous budget au budget de
trésorerie

Sous budget des
ventes

Sous budgets des
autres charges

Sous budget des
investissement

Sous budget des
opérations hors

exploitation

Sous budget des
autres opérations

d'exploitation

Budget de trésorerie

Sous budget de TVA

Bilan et CPC Prévisionnels

-*

-+
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Eléments Janvi Février Mars Avril mai Juin
Encaissements

Règlement des ventes
Encaissements des autres
éléments d’exploitation
Encaissements des
éléments hors exploitation

Total 1
Décaissements

Règlement des achats
Règlement de TVA due
Décaissement des autres
éléments d’exploitation
Décaissement des
éléménts hors exploitation

Total II
Ecarts (1- II) B C D E F G
Trésorerie nette A+B A+B+C A+B+C+

D
A+B+C+
D+E

A+B+
C+D+
E+F

A+B+
C+D+E
+F+G

Avec A :est le solde de la trésorerie au début de la période autrement
dite
La trésorerie nette = (Trésorerie Actif - Trésorerie Passif) au bilan de
début

4. Etablissement du Bilan et CPC prévisionnels

A partir des sous budget et du budget de trésorerie
on peut facilement établir le Bilan et le CPC prévisionnel
comme suit

D’abord il faut déterminer les stock finaux et les
amortissements de la période en suit on passe à l’élaboration
du bilan et CPC

Le sous budget des ventes : le total des ventes HT à porter en
CPC et le reste règlement client à porter au bilan (clients et
comptes rattachés).
Le sous budget des achats : le tata des chats HT à porter au
CPC et le reste règlement fournisseurs à porter au bilan
(fournisseurs et comptes rattachés).
Le sous budget des investissement : l’acquisition HT à portpr
parmi les immobilisations et le reste règlement à porter parmi les
dettes de passif circulant (dettes sur acquisition des
immobilisation si la durée d'exigibilité est de moins d’un an si non
fournisseurs des immobilisations.
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Le sous budget des autres opérations d’exploitation : les
charges HT à porter en CPC et le restes règlement à porter parmi
les dettes de passif circulant
Le sous budget des opérations hors exploitation : le reste à
porter au bilan
Le sous budget de TVA : le reste de la TVA non encore
récupérée) porter en actif Etat débiteur
Le budget de trésorerie : Le solde du budget de trésorerie est à
porter en trésorerie actif si il est positif si non en trésorerie passif

5. Application :

Soit le bilan de l’entrepris « FARID » au 31/12/2006
Actif Nets Passif Nets
Actif immobilisé net 350.000 Capital social 400.000
Stock de marchandises 90.000 Réserves 85.000
Clients et comptes 120.000 Fournisseurs et comptes
rattachés (1) rattachés (3) 90.000
Etat débiteur (2) 23.000 Organismes sociaux (4) 8.000
Trésorerie actif 88.000 Etat créditeur (5) 46.000

Trésorerie passif 42.000
Total 671.000 Total 671.000

(1) à encaisser 1/4 en janvier, 1/2 en février le reste en mars
(2) il concerne la TVA récupérable sur charge déductible comme suit : 8.000 en

janvier, 7.500 en février, 7.500 en mars
(3) payable 50% en janvier le reste en février
(4) à payer en janvier
(5) dont TVA due : 20.000 le reste reliquat de l’IS

Lesprévisions du premier trimestre 2007:
• Les ventes :

Janvier Février Mars
| Ventes HT 240.000 300.000 350.000

Les achats :
Janvier Février Mars

| Achats HT 100.000 120.000 150.000

Les autres charges (exonéré de la TVA) :
Janvier Février Mars

Autres charges
externes

18.000 25.000 32.000
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